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_—"Ref Informe aprobado el
Guamote, 29 de diciembre de 2011

Sefior
Alcalde del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Guamote
Guamote, Chimborazo

De mi consideracion:

Hemos efectuado la evaluacion del Sistema de Control Internoa:las Normas 200 -
Ambiente de Control; 300 — Evaluacion del Riesgo; 406 — Administracion Financiera —
Administracion de Bienes, y deméas normas y disposiciones legales relacionadas, del
Gobierno Auténo mo Descentralizado Municipal del Cantén Guamote, provincia de
Chimborazo, por el periodo comprendido del 1 de enero y el 30 de septiembre de
2011.

Nuestra evaluacion se efectud de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de Auditoria
Gubernamental emitidas por la Contraloria General del Estado. Estas normas
requieren que el examen sea planificado y ejecutado para obtener certeza razonable
de gue la informacion y la documentacién examinada no contienen exposiciones
erréneas de caracter significativo, igualmente que las operaciones a las cuales
corresponden, se hayan ejecutado de conformidad con las disposiciones legales y
reglamentarias vigentes, politicas y demas normas aplicables.

Debido a la naturaleza especial de nuestra evaluacion, los resultados se encuentran
expresados en los comentarios, conclusiones y recomendaciones que constan en el
presente informe.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 92 de la Ley Organica de la Contraloria
General del Estado, las recomendaciones deben ser aplicadas de manera inmediata y
con el caracter de obligatorio.

Atentamente,

Dios, Egﬁa"i"l.’ib_éﬁ‘ad,
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Auditor Interno



CAPITULO |

INFORMACION INTRODUCTORIA

Motivo de la evaluacion

La evaluacion al Sistema de Control Internodel Gobierno Municipal del Cantén
Guamote, se efectudé en cumplimiento al oficic 0898 DRE CAl de 23 de agosto de 2011
y de conformidad al Plan Anual de Control de |a Unidad de Auditoria Interna del afio
2011.

Objetivos delaevaluacion
Generales

- Establecer si el control interno de la institucidn proporciona un grado de seguridad
razonable en cuanto a la consecucion de cbjetivos relacionados con la eficiencia y
eficacia de la gestion y cumplimiento de las disposiciones legales y demas normas
aplicables.

Especificos

- Verificar si el ambiente de control establece un entorno organizacional favorable al
ejercicio de practicas.

- Establecer sl el proceso de administracion de riesgos identifica los potenciales
eventos que pudiera afectar la ejecucion de sus procesos y el logro de sus
objetivos.

Alcance dela evaluacion

La evaluacion al Sistema de Control Interno en el Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Cantén Guamote, de las Normas 200 - Ambiente de Control; 300 -
Evaluacién del Riesgo; 406 - Administracion Financiera - Administracion de Bienes, y
demas normas y disposiciones legales, por el periodo comprendido entre el 1 de enero
de 2011 y el 30 de septiembre de 2011
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Base legal

Mediante Decreto Ejecutivo 606 de 1 de agosto de 1944, se cred cantdn Guamote,
conformado por las parroguias de Guamote y Cebadas.

Mediante Ordenanza, publicada en el Registro Oficial 378 de 4 de febrero de 2011, se
cambié de denominacion del Gobierno Municipal del Canton Guamote por el
de‘Goblerno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton Guamate™

Estructura organica

De conformidad a lo sefialado en el articulo 8 de la Ordenanza que Reglamenta la
Estructura Organica Funclonal por Procesos del Gobierno Municipal del Canton
Guamote, se define asi:

Nivel Unidades

Legislativo Concejo Cantonal del Gobierno Municipal del
Cantén Guamote

Ejecutivo Alcaldia

Asesor Comisiones Especiales y Permanentes

Asesoria de Gestion Legal

Direccion de Gestién de Planificacion y Desarrollo
— Planificacion Estratégica

— Estudios y Proyectos, Avaluos y Catastros

Apoyo Direccion deGestién Administrativa

Recursos Humanos

- Informatica, Adquisiciones

- Servicios Generales

Direccion deGestion Financiera

- Rentas; Bodega

Secretaria General
Comisaria y Policia

Generador de Valor Direccion deGestion de Obras Plblicas

- Ingenieria y Viabilidad, Construccion y
Mantenimiento; Fiscalizacion

Direccion deGestion de Desarrolio Local

— Sanidad Local y Desechos Solidos, Educacion
y  Cultura, Salud, Agua Potable vy
Alcantarillado, Servicios Publicos

Gestion Productiva
Turismo, Desarrollo Econdmico
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Objetivos de la entidad

El| articulo 1 de la Ordenanza gue Reglamenta la Estructura Organica Funcional por

Procesos, establece los siguientes objetives institucionales:

a.

“...Procurar el bienestar de la colectividad y contribuir al fomento y proteccion
de los intereses locales;

Planificar e impulsar el desarrollo fisico del cantén y de sus areas urbanas y
rurales;

Acrecentar el espiritu de integracion de todos los aclores sociales y
economicos, el civismo y la confraternidad de la poblacion para lograr el
crecimiento progresivo del canton,

Coordinar con otras entidades, el desarrollo y mejoramiento de la cultura, de la
educacion y de la asistencia social;

Investigar, analizar y recomendar las soluciones mas adecuadas a los
problemas que enfrenta e Municipio, con arreglc a las condiciones
cambiantes, en lo social, politico y economico,

Estudiar la tematica municipal y reconocer la adopcion de técnicas de gestion
racionalizada y empresarial, con procedimientos de trabajo uniformes y
flexibles, tendientes a profesionalizar y especializar la gestion del Gobiermno
Municipal

Auspiciar y promover la realizacion de reuniones permanentes para disculir los
problemas municipales, mediante el uso de mesas redondas, seminarios
talleres, conferencias, cursos y otras actividades de integracion y trabajo;

Capacitacion de los recursos humanos, que apunte a fa profesionalizacion de
fa gestion municipal;

Mejorar y aplicar fa cobertura de servicios de manera paralela al mejoramiento
de la administracion con el aporte de fa comunidad,..”.

Monto de recursos examinados

Debido a la naturaleza de la accidn de control, no se analizaron recursos materiales ni

financieros

Servidores relacionados

Constan en el Anexo 1
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CAPiTULO I
RESULTADOS DE LA EVALUACION

De [a evaluacion de |as Normas de Control Internc 200, 300 y 408, se determino que la
entidad no cuenta con procesos establecidos, realizan las actividades basandose en la

experiencia de los servidores, mecanismos que no permiten controlar las operaciones.
No se aplicé la cultura organizacional

La Estructura Organico Funcional por procesos unico instrumento existente y que
establece la Misidon y Vision del Cantén Guamote, define las atribuciones vy
responsabilidades de los distintos unidades administrativas no fue utilizado, la falta de
un codigo de ética institucional, manual de funciones y actividades no planificadas,
ejecutadas, controladas y monitoreada. valores gque rigen la conducta personal y el

buen uso de los recursos publicos

El Alcalde, Directores de Gestion Administrativa, Planificacion y Desarrollo vy
Financiero, no establecieron los principios y valores que permita mejorar la cultura
organizacional orientando su integridad y compromiso, asi como, el establecimiento de
indicadores que permita evaluar y medir el cumplimiento de los objetivos de |a gestidn

institucional,

Situacion que origind atraso en el desarrollo de las actividades institucionales, conflicto
de intereses, incumplimiento de objetivos institucionales, servidores sin una vision
clara, precisa y detallada de las funciones y competencias de sus cargos,

imposibilitando el cumplimiento adecuado de sus funciones.

El Alcalde y los Directores incumplieron lo dispuesto en el articulo 52 literal b) de la
Ley Organica del Servidor Publico, el literal i) del articulo 60 del Cédigo Organico de
Organizacion Territorial, Autonomia y descentralizacion y las Normas de Control
Interno 200-01 Integridad Valores Eticos, 200-02 Administracién Estratégica y 200-03
Politicas y Practicas del Talento Humano.

Los resultados parciales fueron comunicados a los servidores relacionados con oficio
circular 235-DAI-GMCG-2011 de 13 de diciembre de 2011.
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El Asesor del Alcalde con oficio 304-ARP-GADMCG-11 de 26 de diciembre de 2011,
indico.
“... He dispuesto que en la presente semana de finales de afio, se incorpore un

punto del orden del dia en el cual se discuta y se resuelva por parte del concejo
municipal, el cédigo de ética...".

Conclusion

La Estructura Organico Funcional por procesos unico instrumento administrativo de la
entidad no fue utilizado, |la falta de un codigo de ética y manual de funciones no
permitid mejorar la cultura organizacional, frente a los cambios estructurales, valores
gue rigen la conducta personal, actividades planificadasy ejecutadas.

Recomendacidn

Al Alcalde

1. Dispondra al Director de Gestién Administrativo que elabore el codigo de ética
como una herramienta de cultura organizacional, basado en la normativa legal
vigente, el que serd puesto en consideracion del Consejo Municipal para su
aprobacién, difusion y aplicacion.

Al Jefe de Recursos Humanos

2 Elaborarg conjuntamente con el Director de Gestion Administrativoun manual de
Organizacién, para determinar funciones y cargos, establecera los niveles
jerarquicos, funciones, perfiles y competencias para los servidores.

Inadecuado control Interno

El Director de Gestion Administrativo, la Contadora y la Tesorera, realizaron
transacciones por pago de viaticos, subsistencias, alimentacion, sin documentos
pertinentes, relevantes y suficientes, calculos y liquidaciones realizadas al margen del
Reglamento para el Pago de Viaticos, Movilizaciones, Subsistencia y Alimentacion de
Servicios Institucionales, varios contratos de servicios de vehiculos fueron cancelados
sin observar el objeto inicial comprometiendo el incumplimiente de las actividades
planificadas.
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La aplicacion de las partidas presupuestarias, elaboracion de las drdenes de pago,
descuentos a servidores sin autorizacion y pagos por horas extras y suplementarias en

efectivo, se realizd sin considerar las disposiciones legales vigentes.

El Director de Gestion Financiero, |a Contadora y |la Tesorera, no establecieron, ni
aplicaron las Normas de Control Interno, pertinentes que proporcione un entorno
organizacional favorable al ejercicio de practicas, procedimientos, conductas, reglas
apropiadas, y el impacto de los nueves avances y tendencias actuales en la
administracion publica, que sensibilice a los servidores de la entidad, generando una
cultura para alcanzar los objetivos institucionales y maximizar los servicios publicos
que deben propiciar a la comunidad concordantes con el marco legal y normas
técnicas vigentes.

Situacidn que ocasiond a que |os procesos se realicen en forma desordenada,
incrementando |a debilidad interna frente a un modelo de administracion mediante el
presupuesto paricipativo, visualizando con las incidencias que se produce en la
segunidad, integridad y respaldoal control interno, y garantizar el uso eficiente y

proteccion de los recursos.

El Alcalde el Director de Gestion Financiero, la Contadora y la Tesorera, inobservaron
lo dispuesto en las Normas de Control Interno 100-03, Responsables del control
interng; 200-07, Coordinacion de Acciones Organizacionales; 200-08, Adhesion de
Politicas Institucionales; 402-01, Responsabilidad del control, el numeral 3 del articulo
5 de la Ley Organica de |la Contraloria General del Estado y el articulo 19 del
Reglamento para el Pago de Viaticos, Movilizaciones, Subsistencia y Alimentacion de
Servicios Institucionales resolucion de SENRES 000080-2009, que indica

... Art. 189.- Dentro del término de 4 dias de cumplida la licencia, fos servidores
presentaran a la méaxima autoridad o a sus delegado un informe de las
actividades vy productos alcanzados ... el cual deberd ser enviado a fa Direccion
Financiera para el tramite respectivo... en el evento de que la licencia por el
cumplimiento de servicios institucionales se suspenda por razones
debidamente justificadas, e/ servidor comunicard a la maxima autoridad
nominadora o su delegado y a la autoridad financiera para que este proceda al
reintegro o devolucion de lo gue corresponda.. "

Los resultados parciales fueron comunicados a |os servidores relacionados, con oficio
circular 235-DAI-GMCG-2011 de 13 de diciembre de 2011.
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El Asesor del Alcalde, conoficio 304-ARP-GADMCG-11 de 26 de diciembre de 2011,
indico.

. el afio 2012, se extendera y se mejorara en control intemo a todos los
procesos municipales, acompariado de hojas de rutas en tiempos y espacios
necesarios...”.

Conclusion

El Alcalde, el Director de Gestién Financiera, la Contadora y la Tesorera, no aplicaron
las Normas de Control Interno que proporcione un entorno organizacional favorable al
ejercicio de practicas, valores, conductas y reglas apropiadas, que sensibilice a los
servidores de la entidad generando una cultura de control intermo para proporcionar
seguridad razonable en el logro de los objetivos institucionales y la proteccién de los
recursos publicos.

Recomendacion
Al Alcalde

3. Dispondra al Director de Gestion Financiera, la Contadora y la Tesoreraque
conjuntamente con losservidores de cada dependencia, elaboren un instructivo
que proporcione seguridad razonable para el logro de los objetivos institucionales y
la proteccion de los recursos publicos

Al Director de Gestion Administrativo y Jefe de Recursos Humanos

4. Evaluaran el conocimiento y competencias de los distintos servidores de la
Direccién Financiera y propondran la capacitacion en las areas correspondientes, a
fin de mantener los niveles de perfil requerida.

No existe la evaluacion de riesgos

La institucion no evalud |a probabilidad de ocurrencia de un evento no deseado gue
podria perjudicar o afectar adversamente a la entidad o su entormo, concordante a la
falta de identificacion de |os riesgos
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La Municipalidad, nocuenta con un mapa de riesgos y su plan de mitigacién, que
permita planificar y administrar, priorizando los riesgos relevantes, probabilidad de
impacto, juicio profesional, toma de decisiones sobre los modelos de respuesta, evitar,
reducir, compartir y aceptar, riesgos gue obstruyan la consecucion de los objetivos.

El Alcalde, Directivos v los servidores de la institucién, incumplieron lo dispuesto en las
Normas de Control Interno, 300 Evaluacion del riesgo. 300-01 |dentificacion de
riesgos, 300-02 Plan de mitigacion de riesgos, 300-03 Valoracion de los riesgos, 300-
04 Respuesta al riesgo.

El Asesor del Alcalde,con oficio 304-ARP-GADMCG-11, de 26 de diciembre de 2011,

indico.

“... se hizo constar en la Ordenanza de Presupuesto, para el afo 2012, una
partida presupuestaria de contingencia a fin de solucionar de manera
inmediala, de suceder cualguier caso fortuito. . "

Conclusion

La entidad no cuenta con un mapa de riesgos y su plan de mitigacién, que permita
planificar y administrar los nesgos que dificultan la consecucion de los objetivos

Recomendacion
Al Alcalde

5. Dispondra a los Directores, que realicen un mapa de riesgos, priorizando los
riesgos relevantes, probabilidad de impacto, juicio profesional, toma de decisiones

y modelos de respuesta que contribuya al logro de los objetivos.
Bienes fuera de uso no fueron dados de baja

En el periodo examinado, la municipalidad cuenta con bienes, muebles, equipos de
oficina y equipos de computo ubicados en diferentes unidades y bodega municipal, los
que por su obsolescencia y mal estado no prestan utilidad, sin que se hayan dado de
baja, rematado o donado, comprometiendo la responsabilidad de |a custodia de los
servidores y sobrestimando el saldo de las cuentas de los bienes de administracion.
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Esta situacion se origind porque la comision integrada por Director de Gestion
Financiero, Guardalmacén Municipaly Presidenta de la Comision de Comercializacion
Financiera y Econémica, responsables del proceso para la baja de los bienes
obsoletos, no concluyeron, por consiguiente, inobservaron la resolucion 001- CMCPL-
G -11 de 07 de enero de 2011, y lo dispuesto en [os articulos 71 del Reglamento
General de Bienes del Sector Publico y 72 del Reglamento General Sustitutivo para el
Manejo y Administracién de Bienes del Sector Publico, y la Norma de Control Interno
406-11; Baja de bienes por obsolescencia, perdida, robo o hurto,

Los resultados parciales fueron comunicados con oficio circular 235-DAI-GMCG-2011
de 13 de diciembre de 2011.

E| Director de Gestién Financiera, con oficio 295-DGF-LNCH-2011, de 26 de diciembre
de 2011, indica.

“ .se encuentra en tramite dentro de las instancias administrativas deal
GADMCG..."

Conclusién

La entidad mantiene bienes sin gquepresten ninguna utilidad, comprometen la
responsabilidad de los custodios, se sobrestimael saldo de las cuentas de |os bienes

de administracion.
Recomendacion

AlDirector de Gestion Financier.a, Guardalmacén Municipal y Presidente de la
Comision de Comercializacion Financiera y Econdmica.

6 Procederancon la inspeccion de los bienes segun informacion presentada por la
custodia de los bienes, a fin de determinar si son o no susceptibles de darlos de
baja, una vez cumplida esta diligencia procederan con los procedimientos previstos
en el Reglamento General Sustitutive para el Manejo y Administracion de Bienes
del Sector Publico.
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Vehiculo fuera de uso

Un vehiculo marca Ford 350, modelo Supervan 1987, motor IFDJS4L9HHB26886, vy
Chasis 779724370312, fue entregado a perpetuidad a la Municipalidad por la
Subsecretaria del Ministerio de Bienestar Social, hoy Ministerio de Inclusion
Economica y Social, segun consta en el acta de entrega recepcion del vehiculo
realizado el 06 de noviembre de 2002; sin embargo se verificd que el mencionado
vehiculo no se encuentra prestando servicio por mas de un afio, porque el consumo de
combustible es elevado, falta del radiador y caja de cambio; tampoco se ha realizado
gestion para el arreglo, donacion, venta o remate del automotor dando lugar a la
ocupacion de espacio fisico, responsabilidad innecesaria del custodio, y la
sobrestimacion del saldo de las cuentas Bienes de Administracion.

Par lo expuesto.el Director de Gestion Administrativo, inobservé lo dispuesto en el
articulos 2 del Reglamento General de Bienes del Sector Publico “Cuidado de los
bienes”, y la Norma de Control Interno 100-01; Control Interno.

Con oficio circular 235-DAI-GMCG-2011 de 13 de diciembre de 2011 fueron

comunicados los resultados parciales.

El Asesor del Alcalde con oficio 304-ARP-GADMCG-11, de 26 de diciembre de 2011,
indico.

*...he dispuesto a la comision de remate y mecanico municipal, que se realice
una valorizacién a fin de determinar su utilidad....".

Conclusién

La entidad mantiene bienes que no prestan a la Municipalidad dando lugar a la
responsabilidad innecesaria del custodio, y sobrestimacién del saldo de la cuenta.

Recomendacion

Al Director de Gestion Administrativo

7. Previa la recepcion de bienes donados o entregados en calidad de préstamo,
como en el caso del vehiculo Ford analizara la necesidad de su utilizacion y el
costo beneficio que representa con el objeto de precautelar los recursos
materiales y financieros de la Municipalidad.

-
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Bienes no fueron revalorizados

De la wverficacion al inventario de bienes, se determinaron las siguientes
cbservaciones:

— Los bienes muebles no fueron valorizados
-~ \arios bienes no reunian las caracteristicas para considerarse como Activos Fijos.

—  Los bienes inmuebles tienen un costo histdrico no fueron revaluados.

Las observaciones sefialadas se originaron porque el Director de Gestion Financiero,
la Contadora y la Guardalmacén no aplicaron el criterio de agrupar los valores de los
bienes de similares caracteristicas; e! Alcalde, no dispuso a los servidoresrealizarla
solicitud del revallio técnico de los bienes muebles e inmuebles al 30 de septiembre
2011 Situacidon gue motivé a que la cuenta se encuentre subestimada.

Los servidores,incumplieron lo dispuesto en los Acuerdos 447, publicados en los
suplementos del Registro Oficial 259 del 24 de enero de del 2008 y 207 de 4 de junio
de 2010: el literal (c del articulo 3 y 13 del Reglamento General Sustitutivo para el
Manejo y Administracion del Sector piblico y las Normas de Control Interno 406-05;
Sistema de registro, 406-06, |dentificacion y proteccion.

Los resultados parciales fueron comunicados con oficio circular 235-DAI-GMCG-2011
de 13 de diciembre de 2011

Conclusion

La falta de depuracién y revalio de los bienes, origind que el saldo de la cuenta
Bienes de Larga Duracion se encuentre subestimado.

Recomendaciones

Al Alcalde

8. Dispondra al Director de Planificacion Urbana realice el avalio técnico de los
edificios y terrenos de la Municipalidad para mantener el valor real de los bienes.
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9. Designara una Comision para gue realice el revaluo técnico de los bienes muebles,
de conformidad a la Normativa Vigente.

A la Jefa de Contabilidad

10. Depurara el saldo de la cuenta de los Bienes de Administracion, manteniendo a los
que cumplan los requisitos para ser considerados como Activos Fijos.

11. Contabilizara bienes con los avalios técnicos y el informe de la comisién, de
conformidad a la Norma Técnica de Contabilidad Gubernamental 3.2.43 y 3.2.54
“Contabilizacion”, a fin de reflejar el verdadero patrimonio de la Municipalidad.

Inadecuado Control del uso de vehiculos y combustible.

Los vehiculos Chevrolet Suzuki placas HMA1052 motor J24B1134435 chasis
8LDCK7373B0102931 color plomo y Toyota Prado placas HMA164 Motor 1863208
chasis 9FH11VJ9579014842. color rojo fue conducido por el chofer designado y el
Alcalde sin definir los aspectos relativos a su uso, custodia y verificacion, la provision
de combustible a los vehiculos de la entidad, se realizo sin establecer métodos y
procedimientos de control que establezca el consumo real en referencia al rendimiento
medio de kilémetro por galén. El informe proporcionado por el Director de Gestion
Administrativa, encargado del control de los vehiculos no guarda relacién con el
informe de provisibn de combustible realizado por el Proveedor Municipal
evidenciando que en |a entidad, nc existe un control adecuada de |os vehiculos.

Lo gue limito verificar su propiedad, legalidad, y confiabilidad, originando que el
personal encargade no asuma la responsabilidad por el buen uso, custodia y
conservacion de los bienes de larga duracion entregados para el desempefio de sus
funciones.

El Alcalde, Director de Gestion Administrativa y los choferes designados inobservaron
lo dispuesto en las Normas de Control Interno, 406-07, Custodia; 406-08, Uso de los
bienes de larga duracién, y 406-09, Control de vehiculos oficiales, el articulo 8 y 13 del
Reglamento de Utilizacion Mantenimiento, Movilizacién y Determinacion de
Responsabilidades, de los vehiculos del Sector Publico y de |a entidades de derecho
privado que dispones de recursos publicos.
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Con oficio circular 235-DAI-GMCG-2011 de 13 de diciembre de 2011, fueron
comunicados los resultados parciaies

El Asesor del Alcalde.con oficio 304-ARP-GADMCG-11, de 26 de diciembre de 2011,
indico.

*...no es gue esté rehuyendo de responsabilidades al no lener un acta de
entrega recepcitn, por disposicion legal a no dudario también soy responsable
de la custodia del vehiculo destinado a la alcaldia..."

Conclusién

Los vehiculos institucionales fueron conducidos porchoferes designados y el Alcalde
sin definir los aspectos relativos a su uso, custodia y verificacion, de manera que estos
fueran utilizados correctamente, la provision de combustible a los vehiculos se realizd
sin establecer métodos y procedimientos de control que establezca el consumo real en
referencia al rendimiento medio de kilometro por galén.

Recomendacion

Al Director de Gestion Administrativo

12. Dispondra a los choferes como responsables de la custodia a cuyo cargo estén los
respectivos vehiculos, procurando que los vehiculos sean parqueados en [a

dependencia del municipio y estén manejados por los choferes designados.

13. Establecera un control del consumo del combustible con referencia al rendimiento
promedio de kilometros por galén de acuerdo a cada tipo de vehiculo.

Entrega parcial de informacién y falta de colaboracion

El Director de Gestion de Planificacion y Desarrollo y el Director de Gestion Financiera
entregaron en forma parcial y sin la oportunidad, informacién solicitada por el Auditor
con oficios 157, 162, 167, 169, 218 y 227-DAI-GADMCG-2011 de 20, 26 de
septiembre, 11 y 25 de noviembre de 2011. demostrando falta de colaboracion por
parte de los servidores.

[z‘l?{n e ﬁ/



Incidiendo |a poca colaboracién enla actividad de control, se incumplio el literal f) del
articulo 77 de la Ley Organica de Contraloria General del Estado que sefiala:

*_..entregar con oportunidad la informacion financiera requenda, a los distintos
grados gerenciales intermos y a los organismos que lo requieran.,.”,

Conclusién

Los servidores entregaron en forma parcial y sin la debida oportunidad, la informacién
requerida por el Auditor, demostrando poca colaboracién por parte del personal de la
Direccion de Gestion de Planificacion y Desarrollo y Gestion Financiera.

El Director de Gestidn Financiera con oficio 295-DGF-LNCH-2011.de 26 de diciembre
de 2011, el indica.

“...debo manifestar que se dio cumplimiento en la forma y medida que se
obtuvieron sus copias, debido a la magnitud de los tramites que se realizan en
esta dependencia y el reducido personal que cuenta...”.

Recomendacion

Al Director de Gestion de Planificacion y Desarrollo y Director de Gestion
Financiera i

14. Colaboraran con su personal, en |a entrega de informacion completa y oportuna
cuando le sea requerido por los Auditores Internos, por efecto de los examenes de
auditoria que se ejecuten.

c.‘/'du-r_u r ‘ﬁ
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Resumen de Evaluacion de Riesgo y Confianza

De la Norma de Control Interno 200 Ambiente de Control

NORMA CONFIANZA RIESGO
200-01 20,00 Bajo 80,00 Aito
200-02 28,00 Bapo 7200 Alto
200-03 53,33 Moderado 46,67 Moderado

| 200-04 4667 Bajo 5333 Alto

| 200-05 86,67 Alto [1333  Bajo
200-06 80,00 Alto 20,00 Bsjo
200-07 66,67 Moderado 33,33  Moderado
200-08 170,00 Moderado 30,00  Moderado

Nivel de confianza 56,42 Moderado (43,58 Moderado

Los resultados obtenidos de los niveles de confianza y riesgo, indican que es de
56,42% y 43,58%;por lo que el Alcalde y el Director de Gestion Administrativa,
implementaran acciones correctivas, para que el nivel de confianza tenga una mejor
calificacion y sea aceptable.

De la Norma de Control Interno 300 Evaluacion de Riesgo

NORMA CONFIANZA RIESGO
300-01 20.00 Bajo 80.00 Alto
300-02 20,00 E!aji.: 80,00 Alto
300-03 20,00 Bajo 80,00 Alto
300-04 20,00 Bajo 80,00 Alto
Nivel de confianza 20,00 Bajo 80,00 Moderado

Los resultados obtenidos de los niveles de conflanza y riesgo, Iindican que es de
20.00% y 80,00%:;por lo que el Alcalde y el Director de Gestion de Administrativa,
implementaran acciones correctivas, para que el nivel de confianza tenga una mejor

calificacion y sea aceptable.

ff’:’?ﬂ.ﬁn'ﬁ ’é,




De la Norma de Control Interno 406 Administracion Financiera —
Administracion de Bienes

[ NORMA CONFIANZA RIESGO
406-01 20,00 Bajo 80,00  Alto
406-02 | 4667 Bajo §3,33  Alo
406-03 81,25 Alto 18,75 Bajo
406-04 | 5556 Moderado 44 44 Moderado
406-05 | 50,00 Bajo | 50,00 Alto
406-086 B6.67 Moderado 33,33 Moderado
406-07 40,00 Bajo 60,00 Alto
406-08 30.00 Bajo 7000  Alto
406-09 88.33 Alto T 11,67 Bajo

| 408-10 48,89 Bajo 51,11 Alto

' 406-11 26.67 Bajo 7333 Alto
406-12 20,00 Bajo 80,00 Alto

i 406-13 35,00 Bajo 6500  Alto

Nivel de confianza 45,85 Bajo 53,15 Alto

Los resultados obtenidos de los niveles de confianza y riesgo, indican que es de
45.85% y 53,15%; por lo que el Alcalde y los Directores de Gestidon Financiera y
Gestibn Administrativa, implementaran acciones correctivas, para que el nivel de
confianza tenga una mejor calificacion y sea aceptable.

F‘ o T e—
e —
Dr. W‘mﬁn Malén

Auditor Interno
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ANEXO 1

DETALLE DE LOS SERVIDORES RELACIONADOS

NOMBRES Y PERIODO DE ACTUACION
N*® APELLIDOS CARGO DESDE |HASTA
Juan de Dios Roldan
1| Arellano Alcalde 01-08-2008 | Continta *
Fernando Manuel
2 | Caizaguano Quishpe Vicealcalde 01-08-2008 | Continua *
Maria Juana Lasso Concejala
3 | Marcatoma 01-08-2008 | Continua *
Maria Carmen Moyolema
4 | Guachilema Concejala 01-08-2009 | Continua *
Maria Angela Sachez
5 | Paltan Concejala 01-08-2009 | Continua *
Manuel Carlos Guaraca
6|Lema Concejal 01-08-2009 | Continua *
Raul Remigio Ruiz
7 | Campoverde Concejal 01-08-2009 | Continua *
8 | Hilario Naula Yangol Concejal 01-08-2009 | Continua *
Lino Humberto Novillo Director de Gestion
8 | Chiriboga Financiera 03-07-2008 | Continda *
Segundo Narciso Director Gestion
10 | Caizaguano Carguachi | Administrativo 01-02-2006 | Continua *
Roberto Carlos Quito
11| Logrorfio Director de Obras Publicas | 01-08-2009 | Continua *
Luis Fernando Pifas
12 | Pifias Jefe de Personal 14-08-2008 | Continua *
Narcisa del Carmen
13 | Torres Balarezo Tesorera (Encargada) 01-02-2005 | Continua *
Martha Cecilia Lozano
14 | Mora Jefe de Contabilidad 01-08-1995 | Continda *
Director de Gestion
15 | Juan Guacho Otalag Planificacion y Desarrollo | 23-03-2009 | Continda *

* Continda hasta la fecha de corte de cuenta
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