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£ e
Ref: Informe-aprobado el 24 FEB 2015

Guamote,

Sefior

Aicalde

Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Guamote
Presente

De mi consideracion:

La Contraloria General del Estado, en uso de sus afribuciones constitucionales y
legales, efectud el examen especial a la seleccidn, reclutamiento, contratacion de
servicios ocasionales y otorgamientc de nombramientos, del Gobiermno Auténomo
Descentralizado Municipal del Canton Guamote, por ei periodo comprendido entre el 1
de septiembre de 2009 y el 31 de diciembre de 2013.

Nuestra accién de control se efectué de acuerdc con las Normas Ecuatorianas de
Auditoria Gubernamental emitidas por la Contraloria General del Estado. Estas
nomas requieren que el examen sea planificado y ejecutado para obtener cerleza
razonable de que la informacion y |la documentacion examinada no contienen
exposiciones erréneas de caracter significativo, igualmente que las operaciones a las
cuales corresponden, se hayan ejecutado de conformidad con las disposiciones
legales y reglamentarias vigentes, politicas y demas normas aplicables.

Debido a la naturaleza de la accién de control efectuada, los resultados se encuentran
expresados en los comentarios, conclusiones y recomendaciones que constan en el
presente informe.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 92 de la Ley Orgéanica de la Contraloria
General del Estado, las recomendaciones deben ser aplicadas de manera inmediata y
con €l caracter de obligatorio.

cf:‘;—;)’ res IV ]
Atentamente,
Dios, Patria

GAD Municipal del Cantén Guamote



CAPITULOI
INFORMACION INTRODUCTORIA
Motivo del examen

El examen especial al Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton
Guamote, se realizé en cumplimiento a la orden de trabaio 0049-DR6&-DPCH-Al de 10
de enero de 2014, en cumpiimiento al plan anual de control del afio 2014, de la Unidad

de Auditoria Interna.
Objetivos del examen

Generales

* Determinar el cumplimiento de las disposiciones legales, reglamentarias y demas

normas aplicables.

o Establecer la propiedad, veracidad vy legalidad de las operaciones administrativas y
financieras en los procesos de seleccion, reclutamiento, contratacion de servicios
ocasionales y otorgamiento de nombramientos, ejecutadas por la entidad, en el

periodc examinado.

Especificos

e Evaluar los métodos aplicados de acuerdo al subsistema de reclutamiento y

seleccion de personal.

e Verificar que los candidatos escogidos cumplan con el petfil y competencias.

Alcance del examen

Examen especial a la seleccion, reclutamiento, contratacién de servicios ocasionales y
otorgamiento de nombramientos, por el periodo comprendido entre el 1 de septiembre
de 2009 y el 31 de diciembre de 2013.
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Base legal

Mediante Decreto Ejecutivo 606 de 1 agosto de 1944, se cred el Cantén Guamote

conformado por las parroquias Matriz, Paimira y Cebadas.

La vida juridica del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton
Guamote, asi como el funcionamiento legal que ampara las actividades administrativas
y financieras, se encuentra determinado en el Decreto Ejecutivo 752 de 9 de agosto de
1944,

Mediante Ordenanza, publicada en el Registro Oficial 378 de 4 de febrero de 2011, se
cambié de denominacién de Gobierno Municipal del Cantén Guamote por el de
“Gobierno Auténomo Descentralizade Municipal del Cantén Guamote™.

Estructura organica

De conformidad a la Ordenanza que Reglamenta la Estructura Organica Funcional por
Procesos del Gobierno Municipal del Cantén Guamote, actual Gobierno Auténomo

Pescentralizado Municipal del Cantdn Guamote, en el articulo 8 define:

Nivel Unidades

Directivo Concejo Cantonal del Gobierno Municipal del
Cantén Guamote

Ejecutivo Alcaldia

Asesor Comisiones Especiales y Permanentes
Asesoria de Gestion Legal

Direccion de Gestién de Planificaciéon y Desarrollo
+ Planificacion Estratégica
» Estudios y Proyecios, Avaluos y Catastros

Apoyo Direccion de Gesticn Administrativa
+ Recursos Humanos
» Informatica; Adquisiciones
» Servicios Generales

Direccion de Gestion Financiera
o Contabilidad

Iz 7



+ Tesoreria

+ Rentas
s Bodega
Operativo Direccion de Gestign de Obras Pdblicas

+ Ingenieria y Viabilidad
e Construccidon y Mantenimiento
» Fiscalizacion

Objetivos de la entidad

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Guamote, cumple con
los objetives, conforme se encuentran establecidos en el articulo 6 de la Ordenanza
que Reglamenta la Estructura Orgéanica Funcional por Procesos que establece entre
otros, los siguientes:

"... ¢. Estudiar la tematica municipal y reconocer la adopcion de técnicas de
gestion racionalizada y empresanal, con procedimienfos de frabajo uniformes y
flexibles, tendientes a profesionalizar y especializar la gestion del Gobiemo
Municipal;

d. Auspiciar y promover la realizacién de reuniones pemmanentes para discutir
los problemas municipales, mediante el uso de mesas redondas, seminanos
talleres, conferencias, simp0osios, cursos y otras aclividades de integracion y
trabajo;

e. Capacifacién de los recursos humanos, que apunte a la profesionalizacién
de la gestion municipal; y,

f. Mejorar y aplicar la cobertura de servicios de manera paralela al
mejoramiento de la administracion con el aporte de la comunidad...”.

Monto de recursos examinados

E! Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Guamote, conté y fueron
analizados los siguientes recursos economicos ¢que financiaron los procesos de
seleccion, reclutamiento, contratacion de servicios ocasionales y otorgamiento de

nocmbramientos, el pertiodo sujeto a examen y corresponden a:
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VALORES (EN USD)

PARTID CUEN
A TAS Afio 2009* Afio 2010 Afic 2011 Ao 2012 Afo 2013
Remuneraciones 32 892,00 265 073,40 415 735,20 483 658,96 673 155,00
51.01.05 N
Unificadas
5.1.01.08 A ) 17 591,24 14 83476 12 426,12 15 150,12 £6 964,00
Salarios Unificados
7.1.01.08 Remuneraciones 54 241,94 245 640,48 362 446,68 433 751,16 308 842,80
Unificadas
740108 | Salarios Unificados 48 327 68 24734880 | 28963884 | 32947834 | 863 206,60
7.1.05.10 Servicios Personales 0.00 40 000,00 607 167 95 288 979,98 720000
por Contrato
Obras Plblicas de
7.5.01.05 Transporte y Vias 0,00 0,00 25 000,00 0,00 0,00
Hospitales y Centros
7.5.01.08 de Asistencia Social y 0,00 0,00 254 694,72 0,00 0,00
Satud
SUMAN 203 012,86 812 897 44 1 967 109,51 1 6566 019,06 | 1909 368,40
SUMAN TOTAL 6 448 407,27

Fuente: Cedula presupuestaria de Gastos

*1 de septiembre al 31 de diciembre

Servidores relacionados

Constan en el Anexo 1.
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CAPITULO Nl

RESULTADOS DEL EXAMEN

No se realizé una planificacion previa a la contratacion de servicios ocasionales
y eventuales

Durante el periodo examinado se contrataron 243 servidoras y servidores entre
tecnicos auxiliares de proyectos, promotores, asistentes administrativos, técnico
contabie, auxiliares y asistentes de secretaria, entre olros, con la modalidad de
servicios ocasionales y eventuales, sin contar con una planificacion de recursos
humanos que defina las necesidades de fos puestos en cada una de las areas, para el
cumplimiento de sus planes programas y proyectos, sino por requerimiento de los
directores departamentales en base de las necesidades de cada uno de ellos.

Conforme a lo anteriormente descrito, el Alcalde y los Procuradores Sindicos,
contrajeron obligaciones laborales, por medio de la suscripcion de contratos de
servicios ocasionales y eventuales, sin establecer claramente el objeto, qgue en forma
general todos los instrumentos legales, indicaban lo siguiente:

“...SEGUNDA: Objeto del contrato

por medio del presente instrumento el empleador contrata... a prestar sus
servicios licitos y personales en calidad de PROMOTOR. En los lugares en
donde por las actividades que realiza el Empleador se requiera de fos
Servicios...”.

Clausula que no identifica la actividad a desarroliar y lugar especifico de trabajo, lo que

evidencia la falta de planificacion para la contratacién de recursos humanos.

Ademas en el caso de los técnicos y promotores contratados, no contaron con la
formacion y expetiencia en la asistencia técnica de proyectos requerida segun la
Estructura Qrgénica Funcional por Procesos de la entidad.

Ocasionando que las contrataciones no correspondan a las necesidades demostradas
técnicamente, ademas los técnicos y promotores que ingresaron a prestar servicios no
contaron con los requisitos minimos exigibles para desempefiar los cargos.
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Situacién que se originé debido a que los Directores de Gestion Administrativa y Jefe
de Recursos Humanos, en sus respectivos periodos de actuacion, por falta de gestién
no efectuaron la planificacion, estudios técnicos, requisitos legales y justificativos de
cada unidad, previo a la suscripcién de los contratos.

Los Directores de Gestidbn Administrativa y Jefe de Recursos Humanos incumplieron
los articulos 77 ndmero 2 letra a), de la Ley Organica de 1a Contraloria General del
Estado; 103 y 122 del Reglamento de la Ley Organica de Servicio Civil y Carrera
Administrativa y de Unificacién y Homologacion de las Remuneraciones del Sector
Pdblico, vigente hasta el 31 de marzo de 2011; 52 letra h) y 56 de la Ley Orgéanica del
Servicio Publico, 139 y 141 de su Reglamento General y el parrafo primero de las
atribuciones y responsabilidades del Proceso de Gestion Administrativa expedida en la
Ordenanza que reglamenta la Estructura Orgénica Funcional por Procesos, del
Gobierno Municipal de Guamote, que sefiala: '

“... Formular el plan de actividades anuales, del proceso y controlar su
ejecucion, asi como la direccion y supervision de las tareas de las
dependencias bajo su cargo. Formular el plan de actividades anuales, del
proceso y controlar su ejecucién, asi como la direccion y supervision de las
tareas de las dependencias bajo su cargo...”.

£ inobservaron las Normas de Control interno 100-03, “Responsables del control
interno”, 407-01, “Plan de talento humano”, vigentes a la fecha de corte del examen.

Los resultados provisionales se comunicaron a los Directores de Gestién
Administrativa, Procuradores Sindicos, Jefe de Recursos Humanos, en sus
respectivos periodos de gestidbn mediante oficios 090, 091, 092, 104, 105, 106, 107,
112y 113 DAI-GADMCG-2014, de 22 de abril, 3 y 11 de junio de 2014,

En comunicacién de 24 de junio de 2014, el ex Alcalde, ex Procurador Sindico y ex
Jefe de Recursos Hurnanos en su parte pertinente indicaron:

‘... 1...corresponde a la Unidad Administrativa de Talento Humano. Es en esa
oficina donde se procedit con ef trémite y cuando ya se procedia a la seleccion
del personal, remitia la ndmina del personal para su contratacion ... 2... en
efecto, para contratar el personal se contaba con la necesidad, el informe
técnico, la partida presupuestaria y la planificacion ... Y Ex Jefe de Recursos
Humanos ...1.-.../la misma se parti6 de la necesidad de cada direccion o
unidad...ademés debo indicar que toda contratacion de personal tenia el aval

EET S TE
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del Sefior Alcalde,...la planificacién se lo realizaba en base a la necesidad
real...se liene que indicar que quien levantaba los confratos era asesoria
juridica, y era la instancia para ver o no la pertinencia de la contratacién...”.

Lo expresado por los servidores no modifica el comentario de auditoria porque no
existié un plan de talentoc humano, que describa los cargos requeridos por cada unidad
administrativa, se especifique los requisitos minimos exigibles para su desempefio y

las contrataciones correspondan a las necesidades demosiradas técnicamente.
Conclusion

Por falta de gestion de los Directores de Gestidn Administrativa y Jefe de Recursos
Humanos, en sus diferentes periodos de actuacidn, al no elaborar tuna planificacion del
recurso humano, estudios técnicos, requisitos legales y minimos exigidos para
desempefiar ios cargos, ocasiond que se suscribieran 243 contratos para servidoras y
servidores entre técnicos auxiliares de proyectos, promotores, asistentes
administrativos, técnico contable, auxiliares y asistentes de secretaria, con ia
modalidad de servicios ocasionales y eventuales, sin estos instrumentos técnicos.

Recomendacion
1. Al Alcalde

Dispondréa al Director de Gestién Administrativa en coordinacién con el Jefe de
Recursos Humanos, que para la contratacion de personal por servicios ocasionales y
ofros eventuales, realicen en forma previa la planificacion anual de las necesidades,
que estara relacionada con los productos o servicios de cada una de las areas y sus
necesidades operativas para el cumplimiento de los planes, programas y proyectos.

Expedientes de personal con documentacién incompleta y desorganizada

El Jefe de Recursos Humanos mantuvo expedientes de las servidoras y servidores
con documentacién incompleta y desorganizada, sin acciones de personal, ni
contratos de servicios ocasionales y eventuales; ademas, el historial de cada carpeta
no se encontré foliado, no existid codige de identificacion del servidor, fechas de

actuacion, constancia de registro, ni firma del responsabie de la Unidad de Talento
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Humano, situacion que se origind por la falta de supervisién de los Directores de
Gestién Administrativa, inobservancia del Jefe de Recursos Humanos, respecto de la
implementacion de medidas de control a los expedientes del personal, que garantice el
registro y archivo de la decumentacién, lo que imposibilité mantener informacion sobre

los periodos de actuacion de sus servidores, asi como ef historial de sus funciones.

Los servidores mencionados incumplieron o dispuesto en los articulos 77 nimero 2
letras a) y b), de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado, 18 de la Ley
Crganica del Servicio Publico, 12 Gltimo parrafo, del Reglamento de la LOSCCA,
vigente hasta el 31 de marzo de 2011 y el parrafo primero del Proceso de Gestién
Administrativa expedida en la Ordenanza que reglamenta la Estructura Qrgénica
Funcional por Procesos, del Gobierno Municipal de Guamote, que en la parte
pertinente indica:

I

Formular implementar ejecutar y supervisar esquemas de control
administrativo... .- una atribucion es administrar el sistema de recursos
humanos para cuyo efecto desarrollara los subsistemas de: reclutamiento y
seleccion de personal, capacitacion y desarrollo, clasificacion y valoracion de
puestos... .- Evaluacion del desempefio, régimen disciplinano y bancos de
datos... .- Asegurard la comecta y oporfuna utilizacién de los recursos,
materiales humanos de la municipalidad y asesorar en materia administrativa a
las autoridades y funcionarios...”.

E inobservaron las Normas de Control Interno 300-07, “Informacién actualizada de
personal” vigente hasta el 13 de diciembre de 2009 y 407-10, “Informacién actualizada
del personal’, vigente al corte del examen.

Se comunicaron los resultados provisionales mediante oficios 090, 091, 105, 106 y 113
DAI-GADMCG-2014, de 22 de abril, 3 y 11 de junio de 2014, respectivamente, a los

senvidores relacionados.
En comunicacién de 24 de junio de 2014, el ex Jefe de Recursos Humanos indicé:

“...2- ... debo manifestar que la documentacion de los expedientes estén
debidamente organizadas en folders y ftambién en carpetas, mismos que
contienen toda ia documentacion del personal de planta y de contrato.. ..

Lo expresado por el servidor no modifica el comentario de auditoria porque se
encontraron carpetas en forma desorganizada y sin documentos como: acciones de
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personal, contratos, entre otros.
Conclusion

El Jefe de Recursos Humanos mantuvo expedientes de las servidoras y los servidores
con documentacion incompleta y desorganizada, asi como carpetas sin acciones de
personal, contratos de servicios ocasionales o eventuales, los mismos que no se
encontraron foliados, con cédigo de identificacién del servidor, fechas de actuacion,
constancia de registro y firma del responsable de la Unidad de Talento Humano,
situacién que se origind por la falta de supervision de los Directores de Gestidn
Administrativa en sus diferentes periodos de actuacién e inobservancia del Jefe de
Recursos Humanos, respecto de la implementacion de medidas de controt sobre los
expedientes del personal que mantiene esa unidad, que garantice el registro y archivo
de la documentacion, lo que le imposibilité, mantener informacion sobre los periodos

de actuacion de sus servidores, asi como un historial de sus funciones.
Recomendacion
2. Al Director de Gestién Administrativa

Dispondra al Jefe de Recursos Humanos, realice la organizacion, registro y
actualizacién de los expedientes, para contar con informacion de soporte ordenada y
adecuada del persconal a nombramiento y contrato, a fin de comprobar los diferentes
periodos de gestién y ademas permita a la administracion de la entidad disponer de un
historial de cargos y funciones.

Personal contratado ejecuté labores distintas al objeto del contrato y sin
evaluacion de rendimiento

En el periodo analizado, se determind que en 20 contratos suscritos se ejecutaron
iabores distintas a su objeto, conforme se demuestra en el siguiente cuadro:

d’f BDIE 2
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CARGO TIPODE |  No.de Partida RBU
CONTRATADO | PESDE | HASTA |CONTRA | contrate | Presupuestari| (En | FUNGION REALIZADA
TO a usn)
SECRETARIA DE
PLANIFICACION | 2013-01-03 | 2014-01-03| F SECRETARIA DE
ESTRATEGICA 819276CT 7.1.01.06- 41 | 450,00 | SEGURIDAD CIUDADANA
SECRETARIO DE
AVALUOSY | 2013-07-05 | 2013-12-31 E AUXILIAR DE
CATASTROS 1268434CT | 7.1.01.06-36 | 500,00 RECAUDACIONES
POLICIA 034-AGL-
2013-02-15 | 2013-06-30 E TECNICO DE
MUNICIPAL 2013 7.1.01.05-13 | 320,00 EDUCACION
PEON AGUA
POTABLEY | 2013-01-02| 2014-01-02{ F NOTIFICADOR JUZGADO
ALCANTARILLADO 1052995CT | 7.1.01.06-33 | 320,00 DE COAGTIVAS
SECRETARIA
JEFATURA SECRETARIA DE
SEGURIDAD | 2013-07-02; 20131231 E PLANIFICACION
CIUDADANA 1272805CT | 7.1.01.06 - 13 | 450,00 ESTRATEGICA
TECNICO DE
CONTROL
PREVIO OBRAg | 20120702 20124231 €& 505 ny(. _ SECRETARIO
PUBLICAS 2012 51051038 | 600,00 ADMINISTRATIVO
PROMOTOR
MESA DE 2011-03-01 | 2011-0630| E ASISTENTE DE
TURISMO 074 AGL-11_ |7.1.0510-36 | 280,00 RECAUDACIONES
PEON DE AGUA
POTABLEY | 2011-07-01 | 2011-12-31 E
PEON GRANJA AGRO
ALCANTARILLADO 048-AGL-11 | 7.1.05.10-36 | 264,00 | TURISTICA TOTORILLAS
ASISTENTE DE
ARCHNS‘SSR DEL | s013-07.03 | 2013-1231]  E PLANIFICACION Y
1485530CT | 7.1.01.06-41 | 500,00 DESARROLLO
SECRETARIA
OFICINA AGUA | 2013-01-02 | 2014-01-02| F SECRETARIA DE
POTABLE 8192277CT | 7.1.01.06-33 | 450,00 ADQUISICIONES
SECRETARIO DE
ASESORIA 2013-07-01 | 2013-12-31 E ASISTENTE DE ARCHIVO
GENERAL 1225009CT | 51.01.06-11 | 436,13| Y CERTIFICACIONES
PEON SECRETARIO DEL
RECOLECCION | 2011-01-03 | 2011-12-31 F PARLAMENTO INDIGENA
DE BASURA D25-AGL-11 $7.1.0510 41 | 264,00 GUAMOTE
PEON VIVERO TECNICA GAD
FORESTAL _ { 20130103 2004-01-03 | F  lgpgeqaer | 71.01.06-36 | 320,00 | PARROQUIAL PALMIRA
SECRETARIA DE
PROMOTORA | 2013-07-08 | 2013-12-31 E PLANIFICACION Y
1268438CT | 7.1.01.06-41 | 43384 DESARROLLO
7.5.01.08.47- SECRETARIA MESA DE
COCINERA | 2013-01-07 | 2014-01-07|  F |00 g 120,00 ot
TECNICO
PISCICULTURA - | 2013-01-01 | 2014-01-01 F TECNICO DE LA MESA
ATILLO 871920CT 7.1.01.06-36 | 500,00 DE TURISMO
RESPONSABLE
DE ARCHIVO
SECRETARIA | 2013-0103| 2014.01:03;  F SECRETARIADE LA
GENERAL 858359CT 5.1.01.06-11 | 450,00 MESA DE EDUCACION
AUXILIAR DE
SERVICIOS DE | 2013-07-18 | 2013-12-31 E |023-AGL- SECRETARIA
DISPENSARIO 2013 7.1.01.0522 | 350,00 VICEALCALDIA
PEON GRANJA
AGROTURISTICA | 2010-01-07 | 2010-12-31 E
095-SM-AGL- SECRETARIA MESA DE
TOTORILLAS 10 7.1.01.3-36 240,00 ORGANIZACION
SECRETARIO
DISPENSARIC | 2011-01-03 | 2011-12-31 F SECRETARIO -
MEDICO 004-AGL-11 | 7.1.01.0522 | 400,00 CONTADOR
F = Fijo
E = Eventual
U‘" L o s
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Los Directores de Gestibn Administrativa, en sus periodos de actuacidn, no
dispusieron y el Jefe de Recursos Humanos, no realizé una evaluacidn de rendimiento
y productividad de las tareas como lo determinaban los contratos; ademas, se
produjeron movimientos y cambios de funciones dispuestas en forma verbal por el
antes referido servidor; situaciones que se originaron debido a que no impiementaron
procedimientos de control, ni realizaron un analisis previo a los requerimientos
efectuados en ciertas areas departamentales, que permitan at personal seleccionado,
desempenarse en las funciones para las cuates fueron contratados, ni establecieron
plantilias referenciales con el nimero de puestos indispensables para el eficiente y
eficaz funcionamiento institucional, en virtud de los objetivos, productos y servicios
proyectados, determinando los roles, atribuciones y responsabilidades, que justifiquen
las labores encomendadas, ocasionando que no se cumpla con et objeto de los
contratos y no se promueva la eficiencia del talente humano en la actividad respectiva;
asi como por las decisiones tomadas por los referidos servidores para realizar
actividades diferentes a las contratadas.

Los citados servidores incUmplieron con lo dispuesto en los articulos 77 numero 2 letra
a), de fa Ley Organica de la Contraloria General del Estado, 6, 7 y 30, letra a.2) de la
Norma Técnica del Subsistema de Planificacion de Recursos Humanos, expedida
mediante Resolucidn SENRES 141, publicado en el registro Oficiat 187 de 13 de enero
de 2006 e inobservaron las Normas de Control interno 100-03, “Responsables del
control interna” y 407-04, “Evaluacion de desempefio”, vigentes a la fecha de corte del

examen.

Los resultados provisionales se comunicaron a los Directores de Gestion
Administrativa, Jefe de Recursos Humanos en sus respectivos periodos de gestion
mediante oficios 090, 091, 092, 104, 105, 106, 107, 112 y 113 DAI-GADMCG-2014, de
22 de abril, 3 ¥ 11 de junio de 2014.

En comunicacién de 24 de junio de 2014, el ex Alcalde y ex Procurador Sindico
manifestaron:

“.. los cambios o movimientos de personal al interior de la institucién se ha
realizado de acuerdo a las necesidades instifucionales ejecutadas por
Recursos Humanos...”.

Lo argumentado por los servidores, ratifica el comentario de auditoria al indicar que

ULﬁ Doce
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los cambios o movimientos de personal se realizaron de acuerde a las necesidades
institucionales y no de acuerdo al objeto de los contratos.

Conclusion

Los Directores de Gestion Administrativa, en sus periodos de actuacién, no
dispusieron y el Jefe de Recursos Humanos, no realizd una evaluacion de rendimiento
y productividad de las tareas determinadas en 20 contratos, cuyos servidores
ejecutaron labores distintas a las contratadas, produciéndose mavimientos y cambios
de funciones dispuestas en forma verbal por el antes referido servidor, debido a que
no implementaron procedimientos, ni efectuaron andlisis de los requerimientos
departamentales que permitan al personal, desempefarse en las funciones para las
cuales fueron convenidas, ocasionando que no se cumplan con el objeto de los

contratos y se promueva la eficiencia del talento humano en la actividad respectiva.

Recomendaciones

Al Alcalde

3. Verificara previo a la suscripcion de contratos, las existencias de ias necesidades
de las unidades de la entidad y revisara st las partidas presupuestarias disponibles
estan relacionadas con el objeto de los mismos.

4. Dispondra al Jefe de Recursos Humanos, realice el monitorec permanente del
cumplimiento de las labores determinadas en los contratos y solicite a los jefes
departamentales, informes periddicos del rendimiento y productividad de las

. éneral Interno
GAD Municipal del Cantén Guamote
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