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ACTA N° 002-SO-GACEMMA-2025

ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL DIRECTORIO DE LA EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL MANCOMUNADA DE ASEO DE LOS CANTONES COLTA, ALAUSI Y
GUAMOTE (GACEMMA-EP); CORRESPONDIENTE AL JUEVES 27 DE FEBRERO DEL

2025

£l

A través de la aplicacion digital para reuniones telematicas ZOOM, el dia jueves 27 de

febrero del 2025 a las 10HO00, participan de la sesion ordinaria de Directorio de la
GACEMMA-EP las siguicntes personas:

Eco. Byron Romero (Delegado por el alcalde del GADMC Colta - Presidente del Directorio
de GACEMMA-EP)

Lic. Juan Caizaguano (Concejal del GADMC Alausi - Miembro Principal del Directorio de
GACEMMA-EP)

Sr. Manuel Tenesaca (Concejal del GADMC Guamote — Miembro Principal del Directorio
de GACEMMA-EP)

Ing. Veronica Naigua (Delegada por el Jefe de Gestion Ambiental det GADMC Guamote —
Miembro Principal del Directorio de GACEMMA-EP)

Se inicia la Sesién Ordinaria del Directorio en la cual el secretario da lectura a la
CONVOCATORIA realizada por el sr presidente del Directorio de GACEMMA-EP el dia
miércoles 19 de enero del 2025; en la que constan los siguientes puntos:

1. Constatacion del Quérum y aprobacién del orden del dia

Instalacién de la Sesion Ordinaria del directorio por parte del Dr. Julio Guaminga,

presidente del Directorio.

Aprobacién del Acta ACTA N° 001-SO-GACEMMA-2025.

4. Deliberacion para la definicion de los valores que se transferiran por motivo del 2%
para la compensacion ambiental, correspondiente a los anos de operacion de la
empresa 2019 y 2020.

5. Asuntos Varios.

6. Clausura.

w

El sefior presidente del directorio saluda a los miembros y agradece su presencia; dispone
al secretario para que por favor se proceda con la constatacion del quérum.

1. CONSTATACION DEL QUORUM Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA:

El secretario del directorio da lectura de los convocados por parte del presidente del
directorio y se determina que existe el quérum reglamentario para la proceder con la

Sesion Ordinaria de la empresa y los 4 de 5 miembros presentes aprueban de manera
unanime el orden del dia.

2. INSTALACION DE LA SESION ORDINARIA DEL DIRECTORIO POR PARTE DEL

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO.
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Estimados miembros del directorio de la empresa GACEMMA-EP, muchas gracias por su
asistencia. Sefiores miembros, en vista de que se ha constatado el quérum reglamentario,
siendo las 10H40 se instala la sesion ordinaria.

3. APROBACION DE LAS ACTAS: ACTA N” 005-SO-GACEMMA-2024 Y ACTA N°
006-SE-GACEMMA-2024.

El Gerente Subrogante y Secretario de directorio de GACEMMA-EP da la lectura del ACTA
N° 001-SO-GACEMMA-2025 de la sesion ordinaria realizada en las fechas 27 de febrero

3.1. RESOLUCION

Luego de la lectura de las actas ACTA N° 001-SO-GACEMMA-2025, cada uno de los
miembros presentes aprueban el acta de manera unanime.

4. DELIBERACION PARA LA DEFINICION DE LOS VALORES QUE SE
TRANSFERIRAN POR MOTIVO DEL 2% PARA LA COMPENSACION ,
AMBIENTAL, CORRESPONDIENTE A LOS ANOS DE OPERACION DE LA \
EMPRESA 2019 Y 2020

El gerente de la empresa publica inicia indicando los antecedentes que tienen que ver en
este punto del orden del dia y da lectura de la resolucion del ACTA N° 006-SE-GACEMMA-
2024, reunion en la que se abordé el tema “Analisis del pago de 2% para la mitigacion
ambiental” y se resolvio: “Los miembros del directorio de GACEMMA-EP, en conjunto con los
miembros del comité técnico de la mancomunidad de Colta, Alausi y Guamote, de manera
undnime resuelven a que la empresa deberd emitir un reporte de los ingresos que esta ha
percibido por cada uno de los GAD mancomunados por brindar el servicio de disposicion
final, desde el ano 2019 hasta el ano 2023; para que posterior a ello, los técnicos
ambientales, financieros y procuradores sindicos de cada GAD emitan un informe o
pronunciamiento para que sea socializado a cada uno de los consejos cantones y de esta
manera definir y aprobar, a través de consejo municipal, los valores que serdn cancelados
a GACEMMA-EP, motivo de la disposicién general primera referente al pago del 2% para la
mitigacién ambiental.”. E]l gerente continua su intervencion indicando que esta informacion
ya se entregd a cada uno de los municipios mancomunados, respecto a los ingresos que ~
la empresa ha percibido por motivo del servicio de disposicion final brindado a los .
municipios mancomunados. Sin embargo, el gerente manifiesta que en conversaciones
con los técnicos del area ambiental y financiera de los GADs mancomunados han surgido
problemas para definir los valores a transferir hacia la GACEMMA-EP ya que en los anos
2019 y 2020 no se tienen aportes segun el servicio de disposicion final, si no que mas bien
se tiene transferencias que se las ha realizado segun lo indicado en el convenio de
mancomunidad y en la ordenanza de creacion de la Empresa Publica. Se manifiesta
también que la empresa no tiene acceso total a los registros de los anos 2019 y 2020
debido a que se manejaba un sistema financiero diferente al que se maneja actualmente.
Es por ello que se ha convocado a los técnicos de cada municipio para poder definir
adecuadamente los alores a transferir del 2019 y 2020.

El Ingeniero Ivan Anilema, Director Financiero del GADMC Colta interviene y expone lo
siguiente: El GAD Colta ha recibido el reporte emitido por GACEMMA-EP, pero tenemos
un poco de desfase segun lo que se pide la transferencia del 2% de lo transferido mas no
de la disposicion final. En ese sentido le pediria por favor que nos aclare cuales son los
montos transferidos por motivo de la disposicion final.
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El gerente de la empresa toma la palabra y expone nuevamente los antecedentes que
tienen que ver con la gestion realizada para el aporte del 2% por motivo de la disposicion
final de residuos sdlidos, haciendo hincapié en lo siguiente:

- Resolucion tomada en la sexta reunion de directorio con la participacion del
comité técnico, referente al traspaso del 2% para la mitigacion ambicntal. En este
punto se recalca que desde el 2021 existen transferencias por concepto del
servicio de disposicion final, mientras que en los afios 2019 y 2020 el concepto
de transferencia o pago es “Aporte segin Ordenanza”.

- También hace énfasis en el analisis legal realizado por el procurador sindico de
GADMC Guamote donde se definié que la empresa debe solicitar el pago del 2%
en base al componente que actualmente tiene la empresa publica. Ademas, se
indica nuevamente que la empresa ya hizo la entrega del reporte de los ingresos
que ha percibido por parte de los GADs mancomunados.

El Ing. Ivan Anilema toma la palabra y manifiesta que esta claro la resolucion que se ha

. tomado por parte del directorio en la 6ta reunion desarrollada. Por lo tanto, nosotros como
GADMC Colta revisaremos los registros y/o expedientes de las transferencias que se
realizaron en ese momento ya que ahi debe estar la documentacion pertinente con los
detalles de la transferencia, y ahi sabremos cual es el concepto de cada transferencia. En
el caso de que los expedientes indiquen que se ha realizado las transferencias en base al
servicio de disposicion final, pues se calculara el monto del 2% para su posterior pago, en
ese caso no habria ningin inconveniente.

El Eco. Byron Romero indica que en la reunién anterior se particip6 con los técnicos de
los municipios y da la apertura para que alguien mas emita un criterio respecto al pago
del 2% para la mitigacion ambiental.

El Dr. Antonio Fray interviene e indica que lo que se dijo a la reunién sobre los valores a
cancelar por el servicio de disposicion final se lo ha visto de esa manera ya que los
municipios aun tienen los demas componentes de la GIRS mientras que la empresa solo
tiene disposicion final; por lo tanto se vio logico traspasar los valores en base a los montos
de la disposicion final ya que ademas cada GAD municipal presupuesta en base a sus
competencias y la disposicion final esta a cargo de la empresa. También indica que existe
un error de forma en esta situacion ya que la empresa ha entregado los reportes solicitados
en la ultima reunion del 2024, por lo tanto, considerando la ultima resolucion, se indica
que se debe tener los informes juridicos, ambientales y financieros que se usaran como
base para poder tomar una resolucion adecuada. Ademas, se debe considerar que el ano
anterior la CGE solicito informacion respecto a la medida de mitigacion del 2% y si seria
importante definir en los informes cosas congruentes que tengan concordancia con lo que
emite cada uno de los municipios.

(

El presidente de directorio interviene y manifiesta que seria importante contar con los
informes técnicos, juridicos y econémicos para tomar la mejor decision.

El Dr. Antonio IFray menciona que seria bueno definir un plazo para la presentacion de
estos documentos para que cada GAD tenga un término para remitir los informes ya sea
de manera fisica o digital, pero lo importante es definir una fecha para la presentacion de
tales informes. También se pregunta: ¢La GACEMMA ya tiene algun informe o solo se ha
desarrollado reuniones técnicas?

El Gerente indica que aun no hay informes aun, lo Ginico que se tiene es la resolucion de
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la ultima reunion del 2024 y los reportes de ingresos que la empresa ha tenido por parte
de cada uno de los GADS.

El sefor concejal de Guamote toma la palabra y comenta que ya quedaron en reunirse con
los técnicos del area juridica, ambiental y financiera; ¢de pronto se realizo o no la reunion?

El gerente indica que la ultima reunion es la que se desarrollé en diciembre del 2024, y en
esa reunion se indicé que cada funcionario del area ambiental, juridico y financiero
deberan emitir los informes pertinentes para que estos scan entregados a la GACEMMA-
EP, lucgo de cllo se deliberara la aprobacion o no de los valores que seran traspasados y
posterior a ello, la resolucién optada por el directorio de GACEMMA-EP sera entregada a
cada municipio para que esta, en conjunto con los informes ambientales, juridicos y
financieros, sean presentados a cada concejo municipal para que este ultimo apruebe los
valores a transferir hacia la empresa. Por e¢jemplo, en el caso del canton Colta, a inicios de
enero del 2025 existio novedades con lo reportado por la empresa y lo reportado por Colta,
pero se logro subsanar. En conclusion, la hoja de ruta a definir es la siguiente:

1. La empresa debera emitir un reporte de los ingresos percibidos por cada GAD desde .
el afio 2019. ?®

2. Los técnicos ambientales, financieros, juridicos deberan elaborar y entregar los
informes a la GACEMMA-EP.

3. La GACEMMA-EP a través de su directorio deliberara la aprobacion de los recursos
que se va a recibir por parte de los GADs mancomunados.

4. Las resoluciones emitidas por el Directorio de GACEMMA-EP scran entregados a
cada uno de los GADs para que, posterior a ello, a través de concejo municipal se
apruebe los montos del 2% a transferir hacia la empresa.

El Dr. Antonio Fray sugiere a que se haga la entrega los informes consolidados y con los
montos calculados segun la disposicion general de la Ordenanza de Constitucion de
GACEMMA-EP. En el caso de que los informes se den por aceptado, se podria establecer
un compromiso para que en el siguiente semestre del 2025 se pueda hacer la reforma a
los presupuestos o establecer fuentes de financiamiento para poder hacer el pago del 2% \
a la empresa. .‘

El Gerente toma la palabra y expone que se ve adecuado el tener ya los informes
consolidados del area ambiental, juridica y financiera con el objeto de que se agilice el
cumplimiento de la disposicion general primera. Con esto, la empresa aprobaria a través
de directorio los valores a transferir, se entregaria a los municipios mancomunados esta
informacioén para esperar hasta las reformas presupuestarias y poder trasferir los montos.

El Eco. Byron Romero interviene y expone que esta de acuerdo que se cuenten con estos
informes consolidados, y propone la fecha del 06 de marzo del 2025 para presentar los

informes.
El Ing. Ivan Anilema interviene y dice que seria bueno para la segunda semana de marzo.

Los técnicos y autoridades deliberan entre si para definir la fecha.
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4.1. RESOLUCION

Los miembros del directorio, asi como los miembros presentes del comité técnico,
establecen como fecha término limite para la presentacion de los informes consolidados
de cada municipio, el dia viernes 14 de marzo del 2025, fecha en la que se debera enviar
los informes técnicos consolidados a la GACEMMA-EP para continuar con los tramites
administrativos para el pago del 2% de la mitigacion ambiental, segin lo indica la
Disposicion General Primera de la ordenanza de constitucion de GACEMMA-EP. Ademas,
el Sr. Presidente del directorio solicita a que una vez receptados los informes, la reunion
de directorio se la pueda realizar de manera presencial para la deliberacion de los informes
de los montos a transferir segin el 2% de la compensacion ambiental.

5. ASUNTOS VARIOS

Ninguno de los miembros del directorio presentes manifesté asunto alguno a tratar.

6. CLAUSURA

Siendo las 11H48, el presidente del Directorio de GACEMMA-EP gradece a los miembros
que se convocaron y da por terminada la sesion telematica,

DELEGADO COMO PRESIDENTE DEL DIRECTORIO DE LA GACEMMA-EP

t‘_u:\"CEi'{i.‘M\-EP
\ 2 CULIA-GUAMOTE-ALAUSI
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ACTA N° 003-SO-GACEMMA-2025

ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL DIRECTORIO DE LA EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL MANCOMUNADA DE ASEO DE LOS CANTONES COLTA, ALAUSI'Y
GUAMOTE (GACEMMA-EP); CORRESPONDIENTE AL MARTES 12 DE AGOSTO DEL 2025

En la sala de reuniones de la Empresa Pablica Municipal Mancomunada de Aseo de los Cantones Colta,
Alausi y Guamote (GACEMMA-EP), el dia martes 12 de agosto del 2025 a las 10H00, participan dec la
sesion ordinaria de Directorio de la GACEMMA-EP las siguientes personas:

Dr. Julio Guaminga (Alcalde del GADMC Colta — Presidente del Directorio de GACEMMA-EP)
Ing. Remigio Roldan (Alcalde del GADMC Alausi)

Lic. Juan Caizaguano (Concejal del GADMC Alausi — Miembro Principal del Dircctorio de
GACEMMA-EP)

Sr. Manuel Tenesaca (Concejal del GADMC Guamote — Miembro Principal del Directorio de
GACEMMA-EP)

Ing. Angel Chimbo (Jefe de Gestion Ambiental del GADMC Guamote — Miembro Principal del
Directorio dc GACEMMA-EP)

Ing. Rodrigo Paca (Técnico GADP Palmira - Miembro Principal del Directorio de GACEMMA-EP)

Se inicia la Sesion Ordinaria del Directorio en la cual el secretario da lectura a la CONVOCATORIA
realizada por el sr presidente del Directorio de GACEMMA-EP el dia martes 05 de agosto del 2025; en
la que constan los siguientes puntos:

1. Constatacién del Quérum y aprobacién del orden del dia.

2. Bienvenida a cargo del presidente del Directorio de GACEMMA-EP e instalacion de la sesion
ordinaria.

3. Aprobacién del ACTA N° 002-SO-GACEMMA-2025.

Informe de gestibn a cargo del presidente del Directorio y Gerente Subrogante de la

GACEMMA-EP.

Conformacién del Directorio para el periodo 2025 — 2027 y posesion de sus miembros.

Intervencién a cargo del nuevo presidente del Directorio de GACEMMA-EP.

Resoluciones.

Clausura.

RN

Callba 0 oAb o

El sefior presidente del directorio saluda a los miembros y agradece su presencia; dispone al secretario
para que por favor se proceda con la constatacién del quorum.

1. CONSTATACION DEL QUORUM Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

El secretario del directorio da lectura de los convocados por parte del presidente del directorio y se
determina que existe ¢l quérum reglamentario para la proceder con la Sesion Ordinaria de la empresa y
los 5 de 5 miembros presentes aprueban de manera unanime el orden del dia.

2. INSTALACION DE LA SESION ORDINARIA DEL DIRECTORIO POR PARTE DEL
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO.
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Estimados miembros del directorio de la empresa GACEMMA-EP, muchas gracias por su asistencia.
Sciiores miembros, en vista de que se ha constatado ¢l quérum reglamentario, siendo las 10127 sc instala

la sesion ordinaria.
3. APROBACION DEL ACTA N° 002-SO-GACEMMA-2025.

El Gerente Subrogante y Sccretario de directorio de GACEMMA-EP da la lectura del ACTA N° 001-
SO-GACEMMA-2025 de la sesion ordinaria realizada en la fecha jueves 27 de febrero del 2025.

3.1.  RESOLUCION.

Luego de la lectura de las actas ACTA N° 002-SO-GACEMMA-2025, cada uno de los miembros
presentes aprucban el acta de manera unanime.

4. INFORME DE GESTION A CARGO DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO Y
GERENTE SUBROGANTE DE LA GACEMMA-EP.

El sefior presidente de directorio toma la palabra y saluda nuevamente a todas las personas presentes en
la sesion extraordinaria. Inicia indicando que las instituciones dependemos de los trabajadores y del
personal operativo. El informe de gestion es algo cjecutivo y considero que la gestion empresarial en las
manos del Sr. Alcalde de Alausi, esto ira fortaleciéndose.

En términos operativos se ha incrementado la capacidad de la empresa ya que en el afio 2023 se recuperd
24 toneladas de residuos y desechos que equivalen a § 4699,80 dolares y en 2024 a 39,54 toneladas que
equivalieron a $ 8.582,72 ddlares en ingresos, mientras que la recuperacién de material organico fue de
12.000 kilogramos que se transformaron en 5.000 kilogramos de sustrato a través de los procedimientos
de lombricultura. En términos administrativos, la empresa se ha mantenido con 16 trabajadores del area
operativay 5 en 4rea administrativa, considero siempre que la experiencia de cada trabajador y servidor
serd fundamental para el buen desarrolle de la institucién. En términos financieros, el porcentaje de
ejecucion presupuestaria de ingresos del afio 2023 fue de 79,93%, mientras que el porcentaje de cjecucion
presupuestaria de gastos del afio 2023 fue de 46,28%. En el caso del afio 2024, se tuvo una ejecucion
presupuestaria de 55,53% en lo que respecta a ingresos, mientras que el porcentaje de ejecucion
presupucstaria de gastos fue de 52,91 %.

Se debe indicar que cuando se recibié la presidencia, hubo muchas aspiraciones, pero estas aspiraciones
se las debe hacer de manera mancomunada. Se debe recordar que en la ordenanza de la empresa esta que
se debe asumir todos los componentes, pero esto tiene que darse en un contexto juridico, técnico y politico
para poder cumplir esta ordenanza. Otra necesidad que se pudo cvidenciar es la importancia de contar
con una planificacion estratégica empresarial y asi poder tener un horizonte al que se debe apuntar.

Otras gestiones realizadas fueron las siguientes:

Se realiz6 dos sesiones para ¢l debate de aprobacién de la reforma del presupuesto prorrogado del afio
2023.

Se pudo conocer la propuesta para el traspaso de componentes hacia la GACEMMA-EP.

Se establecio una nueva TASA en base a la situacién empresarial para brindar el servicio de disposicién
final de residuos solidos a cantones externos de la mancomunidad ($ 52,00).

Se informé a los miembros del directorio sobre ¢l estado operativo de la institucion referente al avance
de la conformacién de las plataformas de la celda de residuos sélidos.
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Se aprobd el REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO DEL DIRECTORIO DE LA GACEMMA-EP.
Se conformé el comité técnico de la mancomunidad.
Se aprobo el presupuesto institucional para el afio 2025.

Se han realizado las debidas gestiones para poder cumplir con la disposicion general primera de la
ordenanza de constitucién de GACEMMA-EP (disposicion referente al 2% para la mitigacion ambiental).

Se ha realizado el procedimiento de rendicién de cuentas de los afios 2022, 2023 y 2024.

Sc ha trabajado con los miembros del comité respecto a los valores a calcular por el 2% para la mitigacién
ambiental.

Se ha trabajado con ¢l comité técnico en el desarrollo de los productos para la elaboracién del plan
estratégico institucional.

Se ejecuté la primera fase de una obra destinada a incrementar la cantidad de material orgénico e
inorgdnico que se recupera en el drea operativa.

Se realizé el adoquinamiento de la via interna del relleno sanitario para mejorar las actividades operativas.
Se ha incrementado el porcentaje de remocién de contaminantes del lixiviado.

Se esti trabajando en dos tesis con la UNACH referente al disefio de la segunda etapa del relleno sanitario
y al repotenciamiento de la planta de tratamiento de lixiviados.

Se cumplié con éxito el examen especial de contraloria a inicios del afio 2024.

Actualmente se esta desarrollando la segunda fase para la optimizacion del sistema de aprovechamiento
de residuos en el area operativa.

Se realiza la circulacién periddica de lixiviado para evitar contaminacion.

Se visitd el drea operativa de la mancomunidad Caiiari con ¢l objeto de adquirir experiencias y replicar
en GACEMMA-EP.

Finalmente, estoy confiado que la gestion de la empresa esta en buenas manos, reiterando que como GAD
Colta estamos prestos a cualquier tipo de apoyo para brindar el respaldo necesario, muchas gracias a
todos.

5. CONFORMACION DEL DIRECTORIO PARA EL PERIODO 2025-2027 Y POSESION
DE SUS MIEMBROS.

El secretario de directorio solicita a cada una de las autoridades presentes los documentos de designacion
como miembros del directorio de la empresa pablica. En ese sentido, el secretario da lectura de los
documentos entregados, teniendo los siguientes resultados:

- Mediante RESOLUCION N° 2025-164-SO-CM-GADMC-C elaborada en la Sesién Ordinaria
del concejo municipal del GADMC Colta, correspondiente al dia viernes 08 de agosto del 2025,
a las 08H00, se ha resuelto: “...Con 5 votos a favor de la mocion presentada por el Sr. Segundo
Yépez Pucha y el apoyo a la mocion de la Sra. Transito Mullo Cunduri; DESIGNAR como
Miembro Principal del Directorio de la GACEMMA-EP a la Lic. Norma Carrillo Yépez en
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calidad de Presidenta de la Comision de Salud, Higiene, Agua Potable, Alcantarillado y Riego
del GADMCC; y designar como miembro alterno al Dr. Segundo Yépez Pucha en calidad de
Vicepresidente de la Comision de Salud, Higiene, Agua Potable, Alcantarillado y Riego del
GADMCC.”.

Mediante RESOLUCION N.° 0145-C-GADMCG-2025 claborada en la sesién ordinaria del
concejo municipal del GADMC Guamote, correspondiente al dia martes 12 de agosto del 2025,
sc haresuclto: “...Designar y Ratificar al Tigo. Manuel Tenesaca concejal del GADMCG para
que sea quien forme parte de directorio de GACEMMA-EP para el periodo 2025-2027 en
calidad de miembro principal; y al Lic. Juan Marcatoma concejal del GADMCG en calidad
de suplente, de acuerdo a lo indicado en el articulo 10 de la Ordenanza Sustitutiva de
Constitucion de la GACEMMA-EP...”

Mediante OFICIO N° 054-P-GADPRP de la fecha 12 de agosto del 2025, suscrito por el Sr.
Francisco Chimbolema Lluilema presidente de GAPR-Palmira, se designa al Ing. Rodrigo Paca
Yuquilema para que forme parte del directorio de GACEMMA-EP periodo 2025-2027.

Mediante OFICIO No. 0388-A-GADMCG-2025 de la fecha 12 de agosto del 2025, suscrito
por la Abg. Irma Quito Alcaldesa Subrogante del GADMCG, sc designa a la Ing. Gladys
Verénica Naigua Guambo como miembro principal del directorio d¢ GACEMMA-EP para el
periodo 2025-2027; y al Ing. Segundo Angel Chimbo Caizaguano como suplente del miembro
principal para el periodo 2025-2027.

Y, en cumplimiento de lo indicado en el Art. 12 de la Ordenanza de Constitucién de
GACEMMA-EP, el Ing. Remigio Roldan, en Calidad de Alcalde del GADMC Alausi, asume
la presidencia del directorio de GACEMMA-EP para el periodo 2025-2027.

El Dr. Julio Guaminga, Presidente de Directorio saliente, toma la palabra v reitera el agradecimiento a

todos ¥

manifiesta que tiene seguridad que la gestion del sefior alcalde de Alausi desempefiara en

beneficio de la mancomunidad. Adicional, se solicita al pastor de Ia institucion a que por favor haga una

oracion

por ¢l nuevo directorio conformado para el periodo 2025-2027.

De esta manera, y en cumplimiento de lo dispuesto en la Ordenanza de Constitucion de la GACEMMA-
EP, sc conforma el directorio de la GACEMMA-EP, con las siguientes autoridades:

Ing. Remigio Roldan (Alcalde del GADMC Alausi — Presidente de Directorio de GACEMMA-
EP)

Lic. Norma Carrillo (Vicealcaldesa del GADMC Alausi — Miembro Principal del Directorio de
GACEMMA-EP)

Tlgo. Manuel Tenesaca (Concejal del GADMC Guamote — Miembro Principal del Directorio
de GACEMMA-EP)

Ing. Rodrigo Paca (Técnico de la Unidad de Planificacién y Proyectos del GADPR Palmira —
Miembro Principal de Directorio de GACEMMA-EP)

Ing. Verénica Naigua (Técnica Ambiental del GADMC Guamote — Miembro Principal del
Directorio de GACEMMA-EP)
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6. INTERVENCION A CARGO DEL NUEVO PRESIDENTE DEL DIRECTORIO DE
GACEMMA-EP.
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El Ing. Remigio Roldan, en calidad de Alcalde del canton Alausi y Presidente de Directorio de
GACEMMA-EP, toma la palabra y sc dirige a las personas presentes en la reunién de directorio
mencionando lo siguiente: “Buenos Dias con todos, primero agradezco a dios, luego al sefior alcalde de
Colta, también agradezco la presencia de nuestra vice alcaldesa de Colta, al Ing. Angel Chimbo, al Ing.
Rodrigo Paca, al Sr. Concejal de Guamote y a todas las personas presente. Como decia el hermano
pastor, que dios bendiga a esta empresa y a la mancomunidad de los cantones Colta, Alausi y Guamote.
Es importante continuar el trabajo en mancomunidad, en unidad ya que solo asi se podra salir adelante
porque es importante este tema de gestion de residuos sélidos en nuestro territorio. Asumimos nuestra
responsabilidad primero confiados en Dios y luego confiados en cada cantén. Es importante que cada
cantén tenga esa ambicion politica, para generar bienestar, seguridad y sobre todo generar una lucha
de los cambios climaticos que se estd viviendo actualmente. Asumimos esta responsabilidad de llevar la
1utela de la empresa ptiblica con nuesiros comparieros miembros del directorio, esperamos cumplir con
la expectativa de esta empresa puiblica, ya que el transcurrir del tiempo se sabra el éxito de nuestro
trabajo. En estos dias se elaborara la planificacion institucional en conjunto con nuestros comparieros
directivos, el directorio, la gerencia, el personal operativo y administrativo. Es importante indicar que
venimos a cambiar, si no venimos a continuar y a mejorar entre todos, espero que ese compromiso no se
desmorone cntre los tres cantones hermanos de Colta, Guamote y Alausi. El compromiso es seguir
sacando adelante a nuestra empresa, ser ejemplo, ser modelo de nuestra provincia. Agradezco también
al Sr. Alcalde de Guamote. Agradezco nuevamente a todos ustedes, que dios los bendiga, y nos vamos
llevando esta responsabilidad no como alcalde, si no como Alausi, por ello estan nuestros concejales,
nuestra vicealcaldesa, ya que en ocasiones ustedes también serdn delegados para llevar adelante esta

empresa. Muchas gracias y a continuacion quisiera que cada uno de los miembros del directorio se
presente.”

Cada uno de los miembros del directorio de GACEMMA-EP del periodo 2025-2027, se presentan para
que las personas presentes puedan saber quienes son los nuevos miembros del directorio de GACEMMA-
EP.

7. RESOLUCIONES
No se tomd ninguna resolucion por parte de los miembros de directorio de GACEMMA-EP.

8. CLAUSURA

Siendo las 11H11, el presidente del Directorio de GACEMMA-EP agradece una vez mas a los miembros
que se convocaron, asi como a las personas presentes y da por terminada la sesion telematica.

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO DE LA GACEMMA-EP
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ACTA N° 004-SO-GACEMMA-2025

ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL DIRECTORIO DE LA EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL MANCOMUNADA DE ASEO DE LOS CANTONES COLTA, ALAUSI' Y
GUAMOTE (GACEMMA-EP); CORRESPONDIENTE AL MARTES 02 DE DICIEMBRE DEL
2025

En la sala de reuniones de la Empresa Publica Municipal Mancomunada de Aseo de los Cantones Colta,
Alausi y Guamote (GACEMMA-EP), el dia martes 02 de diciembre del 2025 a las 15HO00, participan de
la sesién ordinaria de Directorio de la GACEMMA-EP las siguientes personas:

Ing. Remigio Roldan (Alcalde del GADMC Alausi — Presidente de Directorio de GACEMMA-EP)

Lic. Norma Carrillo (Vicealcaldesa del GADMC Alausi — Miembro Principal del Directorio de
GACEMMA-EP)

Tlgo. Manuel Tenesaca (Concejal del GADMC Guamote — Miembro Principal del Directorio de
GACEMMA-EP)

Ing. Rodrigo Paca (Técnico de la Unidad de Planificacion y Proyectos del GADPR Palmira — Miembro
Principal de Directorio de GACEMMA-EP)

Ing. Verénica Naigua (Técnica Ambiental del GADMC Guamote — Miembro Principal del Directorio
de GACEMMA-EP)

Antes de iniciar la sesion, el presidente del Directorio manifiesta: “Como es de conocimiento de ustedes,
luego de la renuncia del Gerente de esta Mancomunidad, el Ing. Dario Cordova ha estado brindando
apoyo a la Empresa. En tal virtud, se solicita que actite como secretario Ad Hoc, mientras se procede a
la designacion del nuevo Gerente General”.

Acto seguido, el presidente dispone dar lectura a la Convocatoria realizada por el secretario Ad Hoc con
fecha martes 02 de diciembre de 2025, en la que constan los siguientes puntos del orden del dia:

1. Constatacion del Quérum y aprobacion del orden del dia.
2. Bienvenida a cargo del presidente del Directorio d¢ GACEMMA-EP e instalacion de la sesion
ordinaria.

3. Lectura del Informe del Gerente subrogante
4. Designacion del nuevo Gerente

5. Resoluciones.

6. Clausura.

El sefior presidente del directorio saluda a los miembros y agradece su presencia; dispone al secretario
para que por favor se proceda con la constatacion del quérum.

1. CONSTATACION DEL QUORUM Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

El secretario Ad Hoc del directorio da lectura de los convocados por parte del presidente del directorio y
se determina que existe el quérum reglamentario para la proceder con la Sesién Ordinaria de la empresa
y los 5 de 5 miembros presentes.

Durante la 1ev131on del orden del dia, el Tlgo. Manuel Tenesaca, concejal del GADMC-Guamote, toma
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la palabra y solicita la suspensién del punto 4: Designacion del nuevo Gerente General, indicando que,
conforme al articulo 18 de la Ordenanza de Constitucién de la Empresa, la designacion debe realizarse a
partir de una terna propuesta por el presidente del Directorio e integrada por aspirantes previamente
seleccionados y aprobados por el GAD. En tal virtud, solicita que se remita la notificacion respectiva y
que se presente la terna antes de tratar dicho punto.

Seguidamente, el Ing. Remigio Roldén, presidente del Directorio, pone a consideracion de los miembros
la peticion presentada.

La Lic. Norma Carrillo, Vicealcaldesa del GADMC-Alausi, interviene y consulta si existe ya algin
postulante o carpeta presentada para la designacion del nuevo Gerente, indicando que, al tratarse de su
primera participacion en el Directorio, requiere claridad sobre el procedimiento antes de decidir si se
suspende o se contintia con dicho punto.

La Ing. Verénica Naigua, Técnica Ambiental del GADMC-Guamote y miembro principal del Directorio,
sefiala que, conforme al articulo 18 de la Ordenanza, la terna debe ser aprobada por la méxima autoridad
del GADMC-Guamote, lo cual no ha ocurrido. Por ello, considera pertinente postergar el tratamiento del
punto 4 hasta contar con la aprobacion correspondiente, sugiriendo que la sesion para tratar este tema se
desarrolle el dia lunes.

Finalmente, el presidente del Directorio, Ing. Remigio Roldan, manifiesta que efectivamente existié una
descoordinacion en el proceso y considera adecuado remitir la terna al alcalde del GADMC-Guamote
para su aval, a fin de cumplir con lo previsto en la Ordenanza. Indica ademas que, debido a compromisos
de viaje, podria delegar su representacion, proponiendo que la sesi6n para tratar la designacion del
Gerente General se realice el dia-lunes 08 de diciembre de 2025 a las 10h00. Puesto a consideracion, la
mayoria de miembros del Directorio aprueba la suspension del punto 4 del orden del dia.

1.1. RESOLUCION.

Luego de puesta a consideracion la solicitud de los miembros del Directorio, la mayoria aprueba la
suspensién del punto 4 del orden del dia, correspondiente a la designacion del nuevo Gerente General,
hasta contar con la terna de candidatos debidamente avalada por el GADMC-Guamote.

Concluido el andlisis y habiendo resuelto la suspensién del punto 4 del orden del dia, el presidente del
Directorio manifiesta: continuemos con el siguiente punto del orden del dia.

2. INSTALACION DE LA SESION ORDINARIA DEL DIRECTORIO POR PARTE DEL
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO.

Estimados miembros del directorio de la empresa GACEMMA-EP, muchas gracias por su asistencia.
Sefiores miembros, en vista de que se ha constatado el quérum reglamentario, siendo las 15H20 se instala
la sesion ordinaria.

3. LECTURA DEL INFORME DEL GERENTE SUBROGANTE

El secretario Ad Hoc informa al Directorio que el ex Gerente Subrogante fue invitado para asistir a la
sesién y realizar la lectura de su informe; sin embargo, debido a compromisos laborales y a la
imposibilidad de obtener el respectivo permiso, no pudo estar presente.

En tal virtud, el secretario Ad Hoc manifiesta su disposicién para proceder con la lectura del informe en
caso de que el Directorio asi lo determine.
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El presidente del Directorio sefiala que es necesario que el informe del ex Gerente Subrogante sea puesto
en conocimiento de los miembros, tanto de manera oral como por escrito. En tal virtud, dispone que se
solicite formalmente al ex Gerente Subrogante la entrega del informe escrito y su comparecencia en la
proxima sesién del Directorio para realizar la exposicion correspondiente.

4. RESOLUCIONES

El presidente del Directorio propone las siguientes resoluciones, mismas que, puestas a consideracion,
son aprobadas por los miembros presentes:

Resolucion 1:

Remitir al sefior Alcalde del cantén Guamote por parte del sefior Presidente del Directorio, los perfiles
de los candidatos para la designacién del nuevo Gerente General de GACEMMA-EP, a fin de que sean
aprobados por parte del sefior alcalde del GADMC-Guamote, conforme a lo establecido en la Ordenanza
de Constitucién de la Empresa. El tratamiento de este punto se realizaré en la sesion convocada para el
dia lunes 08 de diciembre de 2025 a las 10h00.

Resolucion 2:

Solicitar al ex Gerente Subrogante su asistencia a la sesion del Directorio a realizarse el dia lunes, con el
fin de que presente su informe verbal y entregue ademas el informe escrito correspondiente, hasta la fecha
en la que ejerci6 sus funciones como Gerente Subrogante.

5. CLAUSURA

Siendo las 15H43, el presidente del Directorio dc GACEMMA-EP agradece una vez mas a los miembros
inada la sesion ordinaria.

SECRETARIO AD HOC
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ACTA N° 005-SO-GACEMMA-2025 T

ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL DIRECTORIO DE LA EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL MANCOMUNADA DE ASEO DE LOS CANTONES COLTA, ALAUSI'Y
GUAMOTE (GACEMMA-EP); CORRESPONDIENTE AL LUNES 08 DE DICIEMBRE DEL
2025

En la sala de reuniones de la Empresa Publica Municipal Mancomunada de Aseo de los Cantones Colta,
Alausi y Guamote (GACEMMA-EP), el dia lunes 08 de diciembre del 2025 a las 11HO0, participan de
la sesion ordinaria de Directorio de la GACEMMA-EP las siguientes personas:

Ec. Edwin Panchis (Delegado del Presidente de Directorio de GACEMMA-EP)

Lic. Norma Carrillo (Vicealcaldesa del GADMC Colta — Miembro Principal del Directorio de
GACEMMA-EP)

Tlgo. Manuel Tenesaca (Concejal del GADMC Guamote — Miembro Principal del Directorio de
GACEMMA-EP)

Ing. Rodrigo Paca (Técnico de la Unidad de Planificacion y Proyectos del GADPR Palmira — Miembro
Principal de Directorio de GACEMMA-EP)

Ing. Joel Illapa (Técnico Ambiental del GADMC Guamote — Miembro Principal del Directorio de
GACEMMA-EP)

Presidi¢ la sesion el Ec. Edwin Panchis, en calidad de Presidente Delegado, conforme delegacién
otorgada por el Presidente del Directorio, quien se encuentra fuera del pais por compromisos previamente
establecidos, situacién comunicada en la sesién anterior y notificada mediante Oficio N.° 009-SO-
GACEMMA-EP-2025.

El Presidente Delegado sefialé que, en virtud de que la Gerencia General se encuentra vacante por
renuncia irrevocable del titular y del subrogante, y no existiendo objeciones, se designa al Ing. Dario
Cérdoba como Secretario Ad Hoc, exclusivamente para la presente sesion.

Acto seguido, el presidente dispone dar lectura a la Convocatoria realizada por el secretario Ad Hoc con
fecha martes 08 de diciembre de 2025, procediendo en primera instancia con la lectura de la
comunicacién referente al cambio de delegado titular del GADMCG ante el Directorio de GACEMMA-
EP

En cumplimiento de ello, el Secretario procedio con la lectura del documento referente a la designacion
del técnico de la Unidad Técnica del GAD Municipal de Guamote, con el fin de ponerlo en consideracion

de los miembros del Directorio para su analisis y aprobacion.

Luego del analisis y verificacion de los documentos habilitantes, los miembros del Directorio aprobaron
el reconocimiento del nuevo delegado titular, conforme a la normativa pertinente.

Acto seguido, el presidente delegado dispone dar lectura a la Convocatoria realizada por el secretario Ad
Hoc con fecha 08 de diciembre de 2025, en la que constan los siguientes puntos de orden del dia:

1. Constatacion del Quorum y aprobacion del orden del dia.
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2. Bienvenida a cargo del presidente del Directorio de GACEMMA-EP e instalacion de la sesion
ordinaria.
Aprobacion del Acta N° 004-SO-GACEMMA-2025
Lectura del Informe del Gerente subrogante

5. Designacion del nuevo Gerente

6. Resoluciones.

7. Clausura.

El sefor presidente delegado del directorio saluda a los miembros y agradece su presencia; dispone al
secretario para que por favor se proceda con la constatacion del quorum.

1. CONSTATACION DEL QUORUM Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

El secretario Ad Hoc del directorio da lectura de los convocados por parte del presidente del directorio y
se determina que existe el quérum reglamentario para la proceder con la Sesion Ordinaria de la empresa
y los 4 de 5 miembros presentes.

2. INSTALACION DE LA SESION ORDINARIA DEL DIRECTORIO POR PARTE DEL
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO.

Estimados miembros del directorio de la empresa GACEMMA-EP, muchas gracias por su asistencia.
Sefiores miembros, en vista de que se ha constatado el quérum reglamentario, siendo las 11H27 se instala
la sesién ordinaria.

3. APROBACION DEL ACTA N° 004-SO-GACEMMA-2025

El secretario ad hoc informa que el Acta N° 004-SO-GACEMMA-2025 de la sesion ordinaria realizada
el 02 de diciembre de 2025, fue remitida previamente a los miembros del Directorio junto con la
convocatoria a la presente sesion. Indica que el documento se encuentra listo para su aprobacion e invita
a los miembros a manifestar observaciones, en caso de existir.

El delegado de Presidencia sefiala que el contenido del acta ha sido elaborado con base en los registros
oficiales de la sesion correspondiente y que, de existir comentarios o correcciones, estas podran ser
incorporadas antes de su aprobacion definitiva.

3.1. RESOLUCION

Al no presentarse observaciones por parte de los miembros del Directorio, el Acta N° 004-SO-
GACEMMA-2025 fue aprobada por unanimidad por los miembros presentes.

4. LECTURA DEL INFORME DEL GERENTE SUBROGANTE

El Secretario ad hoc informa que el Gerente Subrogante saliente remitio, con fecha 8 de diciembre de
2025, una comunicacién oficial en la que expone su imposibilidad de asistir a la presente sesion de
Directorio. Sefiala que su ausencia se debe a su participacion obligatoria en la Asamblea Consultiva
correspondiente al proceso de participacion ciudadana del licenciamiento ambiental del proyecto “Centro
de Faenamiento Municipal del Cantén Colta”, actividad en la cual cumple funciones técnicas y de
coordinacién ambiental como parte del equipo responsable. En su oficio, el exgerente deja constancia
formal de su justificacion.

Acto seguido, el Secretario informa que el Informe de Gestion presentado por el Gerente Subrogante
saliente s¢ encuentra disponible para conocimiento de los miembros del Directorio, y solicita autorizacion
para reproducir y distribuir copias del documento para su analisis.
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para proceder con la designacion, lo cual no ocurrié. Indicé que, para despejar dudas, era necesario que
¢l Alcalde de Guamote remita formalmente la terna para su presentacion al Directorio.

El Procurador Sindico insistio en que, en la prictica, la terna puede presentarse incluso al inicio de la
sesion. pues ¢l Directorio es un cuerpo colegiado y no se requiere un tramite previo distinto al ya
acordado. Asimismo, recordd que la empresa necesita aprobar su presupuesto y que no es conveniente
prolongar indefinidamente la falta de designacion.

El Presidente Delegado sefiald que, debido a la falta de conocimiento previo de los acuerdos, requeria
verificar la informacion con el Presidente titular (Alcalde de Alausi). Solicité un breve receso para
realizar la coordinacion correspondiente.

Previo al receso, el Alcalde de Guamote afiadio que existio falta de formalidad al no notificarse
oportunamente sobre la situacion del Gerente subrogante. Recordd que en conversaciones previas habia
advertido que, de incumplirse los acuerdos fundacionales, Guamote podria impedir el funcionamiento de
la operacion dentro de su territorio, tal como ya se habia comunicado al entonces Presidente de la
Mancomunidad.

Se realizé un receso. Tras retomarse la sesion, el Presidente Delegado informé que converso con el
Alcalde de Alausi, quien solicité que, mientras se formaliza la terna proveniente de Guamote y ambos
alcaldes dialogan directamente, se proceda a subrogar temporalmente al técnico actualmente encargado,
a fin de no detener la gestién administrativa y poder tramitar la aprobacion del presupuesto. Indicé que,
en la proxima semana, y una vez cumplidas las coordinaciones entre los alcaldes, se convocaria para
designar al titular.

La Vicealcaldesa de Colta recordd que, segin revision de la ordenanza realizada dias antes, la
competencia para presentar la terna corresponde a Guamote, e insté a no extender més los plazos,
considerando que la empresa requiere conduccion inmediata.

El Técnico Joel Illapa, como miembro del Directorio, manifesté que las decisiones deben tomarse
colegiadamente y que no deberia sujetarse el avance institucional a la espera de una sola autoridad,
enfatizando la necesidad de resolver el punto sin mayores dilaciones.

El Presidente Delegado retomd el analisis del punto indicando que, conforme a las formalidades previstas,
correspondia presentar una mocion para viabilizar la designacion. Sefialé que habia propuesto
inicialmente una mocion para subrogar temporalmente la gerencia, mientras se cumplian las formalidades
de entrega de carpetas. Consultd al Directorio si existia apoyo para dicha mocion o si habia otra propuesta
alternativa.

El Tlg. Manuel Tenesaca, Concejal del GADMC-Guamote, manifestd que no era necesario continuar
prolongando el debate, puesto que ¢l articulo 18 de la Ordenanza y los acuerdos histéricos establecen con
claridad que las carpetas deben provenir de Guamote, luego de la coordinacion entre autoridades. Indico
que ya existian perfiles remitidos por el Alcalde de Guamote y que debia procederse conforme a la norma,
evitando mas retrasos.

El Presidente Delegado reiterd que el oficio leido durante la sesion devolvia las carpetas enviadas por
Alausi, especificando que la designacion debia realizarse con los perfiles seleccionados y aprobados por
el GAD Guamote. Sefial6 que, en consecuencia, cualquier mocion debia considerar dicha formalidad.

El Ing. Joel Illapa, miembro del Directorio, presentd entonces una mocion clara: proceder directamente
a clegir al Gerente General, dado que ya estaban presentes las carpetas remitidas por Guamote.
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Durante el tratamiento del punto, los miembros del Directorio expresan la importancia de contar con la
presencia del exgerente, a fin de que pueda absolver inquictudes relacionadas con aspectos operativos,

financieros y administrativos de su gestion..

Se sefiala ademas que varios de estos temas requieren aclaraciones directas debido a su impacto en la

planificacion institucional y en la continuidad administrativa de la empresa.

Los miembros del Directorio coinciden en que, si bien la ausencia del exgerente estd debidamente
justificada, es pertinente agendar una nueva sesion con su asistencia para que exponga y sustente ¢l
contenido de su informe, previo al tratamiento de decisiones administrativas derivadas del mismo. Fsta
postura es apoyada por los representantes municipales presentes, quienes resaltan la necesidad de contar
con informacion completa para la definicion de acciones y para la revision del presupuesto institucional

del periodo correspondiente.
En consecuencia, el Directorio resuelve:

Dar por conocido el Informe de Gestion presentado por el Gerente Subrogante saliente.

o

del exgerente subrogante, a fin de abordar el informe de manera integral y atender las
inquietudes planteadas.

Con ello, se concluye el tratamiento del punto 4 del orden del dia.

5. DESIGNACION DEL NUEVO GERENTE

El Presidente Delegado dio apertura al punto, indicando que, conforme al articulo 18 de la Ordenanza, el
Presidente titular remitio al Alcalde de Guamote una terna para la designacion de Gerente General.
Informé que el Alcalde de Guamote respondié mediante Oficio N.° 0518-A-GADMCG-2025, en el cual
realiza un analisis juridico y devuelve las carpetas remitidas por el GAD Alausi, sefialando que la
seleccion y aprobacion de perfiles corresponde al GAD Guamote segiin los acuerdos que dieron origen a
la mancomunidad. El Presidente Delegado dispuso al Secretario ad hoc la lectura de la parte pertinente

del oficio, la cual fue realizada.

Posteriormente, el Alcalde del Canton Guamote tomo la palabra y explic6 que, conforme a las practicas
histéricas y a los acuerdos establecidos desde la conformacién de la mancomunidad, corresponde al GAD
Guamote seleccionar y aprobar los perfiles de la terna. Indico que existié un malentendido respecto al
envio de la terna desde Alausi y que, al no haberse coordinado oportunamente, se procedié a devolver
dichas carpetas. Sefial6 que cuenta con tres perfiles seleccionados por Guamote, los cuales pondrd a
disposicion del Directorio. Solicitd ademas que el Procurador Sindico realice una aclaracion técnica sobre

los antecedentes.

El Procurador Sindico expuso que participd directamente en el proceso de conformacion de la
mancomunidad y en la aprobacion de la Ordenanza, detallando que el articulo relativo al nombramiento

del Gerente gener6 una discusion prolongada y que finalmente se llegd a un acuerdo de caballeros:

Guamote seleccionaria y aprobaria previamente los perfiles de la terna, y el Presidente del Directorio los
pondria en conocimiento para la designacion. Sefialé que este acuerdo no constaba formalmente en
documentos, pero ha sido respetado desde 2016, evitando conflictos. Informé que Guamote propone el
perfil de la Sra. Verénica Nagua, técnica ambiental con varios afios de experiencia en el GAD Guamote,

para ocupar la gerencia.

El Presidente Delegado manifesté que desconocia los acuerdos historicos mencionados y que actud
conforme al texto literal de la Ordenanza. Explico que en anteriores sesiones se esperaba recibir la terna
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El Alcalde del Cantén Guamote intervino para precisar que, conforme al oficio mencionado. la
Ordenanza dispone que la designacion debe efectuarse con los perfiles seleccionados y aprobados por su
municipio, por lo que la formalidad estaba cumplida al momento de entregar las carpetas en la sesion.

El Procurador Sindico sostuvo que no era necesario generar mayor dilacion, puesto que la préctica de la
mancomunidad siempre ha sido que las carpetas aprobadas por Guamote se presentan directamente en
sesion de Directorio, sin requerimientos adicionales, y que el resultado seria igualmente la incorporacion
de esos perfiles.

Fl Presidente Delegado dispuso someter a votacion las dos mociones propuestas:

1. Subrogacion temporal de la gerencia, mientras se completan formalidades.
2. Eleccién inmediata de gerente, con base en las carpetas presentadas por ¢l GAD Guamote.

El Secretario ad hoc procedio a tomar votacién nominal:

e Lic. Norma Carrillo (Vicealcaldesa del GADMC Colta — vota por eleccion
Miembro Principal del Directorio de GACEMMA-EP) de gerencia.

e Tlgo. Manuel Tenesaca (Concejal del GADMC Guamote — vota por eleccion
Miembro Principal del Directorio de GACEMMA-EP) de gerencia.

¢ Ing. Rodrigo Paca (Técnico de la Unidad de Planificacion y
Proyectos del GADPR Palmira — Miembro Principal de Directorio Ausente
de GACEMMA-EP)

e Ing. Joel Illapa (Técnico Ambiental del GADMC Guamote — ey

vota por eleccion

Miembro Principal del Directorio de GACEMMA-EP): de gerencia.

Con tres votos a favor de eleccion, y un ausente, el Presidente Delegado emitié su voto dirimente a favor
de proceder con la eleccion de gerente, quedando aprobada esta mocion por mayoria.

Acto seguido, el Secretario ad hoc abri6 el proceso de revision de las carpetas presentadas por el GAD
Guamote. Durante esta revision, el Presidente Delegado dej6 constancia de que dos de los perfiles no
cumplian con experiencia relacionada.

El Tlg. Manuel Tenesaca coincidid, sefialando que, de acuerdo con la revision realizada, una postulante
no cumplia con experiencia y que, entre las carpetas restantes, la Ing. Gladys Veronica Naigua Guambo
si acreditaba experiencia pertinente, por lo que apoyaba su designacion.

El Presidente Delegado formulé entonces la mocién: designar a la Ing. Gladys Verénica Naigua Guambo
como Gerente General, al ser el perfil aprobado por el GAD Guamote y cumplir la experiencia requerida.
Consulto si existian otras mociones; no se presentaron mds.

El Secretario ad hoc tomé votacién nominal respecto de esta designacion:

e Lic. Norma Carrillo (Vicealcaldesa del GADMC Colta —
aafi
Miembro Principal del Directorio de GACEMMA-EP) bl
e Tlgo. Manuel Tenesaca (Concejal del GADMC Guamote —
; .. : ’ . Vota a favor
Miembro Principal del Directorio de GACEMMA-EP)

o Ing. Rodrigo Paca (Técnico de la Unidad de Planificacion y

. ; : - 3 : Ausente
Proyectos del GADPR Palmira — Miembro Principal de Directorio
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de GACEMMA-EP)
e Ing. Joel lapa (Téenico Ambiental del GADMC Guamote —

; Vota a favor
Miembro Principal del Directorio de GACEMMA-EP):

e Eco. Edwin Panchis, Presidente Delegado se abstiene.

El Presidente Delegado proclamo el resultado: tres votos a favor, una abstencién y un ausente, por lo que
la Ing. Gladys Veronica Naigua Guambo queda formalmente designada como Gerente General de la
Empresa Publica Mancomunada.

Inmediatamente, el Presidente Delegado procedio a la posesion de la nueva autoridad, invitandola a pasar
al frente. Se dio lectura al juramento solemne, el mismo que la designada acepté expresando:

“Como  Guamoteiia, representando también a mi canton, juro ejercer con honor,
responsabilidad y compromiso.”

El Presidente Delegado declard:

“Si asi lo hiciere, la mancomunidad y sus habitantes lo reconocerdn; caso contrario, la
institucion lo censurard.”

51. RESOLUCION

De conformidad con la Ordenanza, el Presidente Delegado emitio el voto dirimente, resultando designada
como GERENTE GENERAL DE GACEMMA-EP la Ing. Gladys Veronica Naigua Guambo.

La profesional acepto la designacion y se dio por posesionada en el cargo.

6. RESOLUCIONES

¢ Designar a la Ing. Gladys Verdnica Naigua Guambo como Gerente General de GACEMMA -
EP, conforme a la votacién realizada y de acuerdo con el procedimiento establecido en la
Ordenanza de constitucién de la mancomunidad.

* Convocar a sesién extraordinaria para el miércoles 10 de diciembre de 2025, con el fin de
conocer el Proyecto de Presupuesto y POA 2025.

*  Convocar a sesién ordinaria para el viernes 12 de diciembre de 2025, a fin de aprobar de manera
definitiva el Presupuesto y POA 2025.

Solicitar la presencia del Gerente Subrogante saliente en la sesion extraordinaria del 10 de

diciembre de 2025, con el propésito de sustentar técnicamente las cifras del presupuesto
elaborado bajo su gestion.

Disponer que la Gerente General designada ejecute las acciones administrativas pertinentes una
vez aprobado el Presupuesto y POA 2025.

*  No se registran resoluciones adicionales.

7. CLAUSURA

Siendo las 13H03, el presidente delegado del Directorio de GACEMMA-EP agradece una vez mas a los
miembros que se convocaron, asi como a las personas presentes y da por terminada la sesion ordinaria.
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ACTA N° 006-SO-GACEMMA-2025

ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA DEL DIRECTORIO DE LA EMPRESA
PUBLICA MUNICIPAL MANCOMUNADA DE ASEO DE LOS CANTONES
COLTA, ALAUSI Y GUAMOTE; CORRESPONDIENTE AL 10 DE DICIEMBRE
DEL 2025

En la sala de reuniones de la Empresa Publica Municipal Mancomunada de aseo de los
cantones Colta, Alausi y Guamote GACEMMA-EP, ubicado en el sector Galte Laime “Relleno
Sanitario” de la parroquia Palmira, cantéon Guamote, el dia miércoles 10 de diciembre del
2025 a las 10H00, participan de la sesién extraordinaria de Directorio de la GACEMMA-EP
las siguientes personas:
Econ. Edwin Panchi (Delegado del Presidente del Directorio de GACEMMA-EP)
Tlgo. Manuel Tenesaca (Concejal del GADMC Guamote — Miembro Principal del Directorio de
GACEMMA-EP)
Ing. Joel Illapa (Técnico de Gestion Ambiental del GADMC Guamote - Miembro Principal del
Directorio de GACEMMA-EP)
Presidié la sesién el Econ. Edwin Panchi, en calidad de Presidente Delegado, conforme
delegacion otorgada por el Presidente del Directorio, quien se encuentra fuera del pais por
compromisos previamente establecidos, situaciéon que fue comunicada en la sesion anterior
y notificada mediante Oficio N2 009-SO- GACEMMA-EP-2025.
El Presidente Delegado inicia la Sesién Extraordinaria del Directorio, a la vez se disculpa con
todos los presentes por el entre tiempo presentado e indica que, estuvo en una reuniéon con
un Organismo Internacional con esta premura da paso a la secretaria, quien da lectura a la
CONVOCATORIA realizada por la secretaria con fecha miércoles 10 de diciembre del 2025;
en la que constan los siguientes puntos:
1. Constatacién del Quorum y Aprobacién del Orden del dia
2. Instalacién de la Sesion Extraordinaria por parte del Ing. Remigio Roldan,
presidente del Directorio o su Delegado.
Aprobacién del ACTA N2. 005-SO-GACEMMA-2025.
4. Debate de aprobacion del documento “ANTEPROYECTO PRESUPUESTARIO PARA EL
EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2026”
5. Asuntos varios
6. Clausura

El sefior Presidente Delegado saluda a los miembros del directorio y agradece su presencia
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y dispone ala secretaria que por favor se le ayude con la constatacion del quérum.

1. CONSTATACION DEL QUORUM Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA. - Se
da lectura de los convocados por parte de la secretaria del directorio y se determina que
existe el quorum reglamentario para la Sesion Extraordinaria de la empresa y los 3 de 5

miembros presentes y los presente aprueban de forma unanime el orden del dia.

2. INSTALACION DE LA SESION EXTRAORDINARIA POR PARTE DEL ING.
REMIGIO ROLDAN, PRESIDENTE DEL DIRECTORIO O SU DELEGADO.-

Estimados miembros del directorio de la empresa GACEMMA-EP muchas gracias por la
asistencia. Sefiores miembros en vista que se ha constatado el quérum reglamentario,

siendo las 12H07 se instala la sesion extraordinaria.

3. APROBACION DEL ACTA N2.005-SO-GACEMMA-2025.

La secretaria informa que el acta N2 005-SO-GACEMMA-2025 de la sesién ordinaria
realizada el 08 de diciembre del 2025 fue remitida previamente a los miembros presentes
del Directorio previo inicio de la sesion. Indica que el documento se encuentra listo para su
aprobacidn e incita a los miembros a manifestar sus observaciones, en caso de existir.

El delegado del presidente sefiala que el contenido del acta ha sido elaborado con base en
los registros oficiales de la sesién correspondiente y que, de existir comentarios o
correcciones estas podran ser incorporadas antes de su aprobacién definitiva.

Antes de la aprobacién el Sr. Manuel Tenesaca solicita puntualidad en las siguientes

reuniones ya que, ellos también tienen agenda por cumplir.

4. DEBATE DE APROBACION DEL DOCUMENTO “ANTEPROYECTO
PRESUPUESTARIO PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2026”
Para poder decidir bien la aprobacion del anteproyecto del presupuesto para el ejercicio
econdmico fiscal 2026, la secretaria solicita se permita presentar el anteproyecto por los
técnicos de la GACEMMA -EP ya que en su momento lo elaboraron y fue aprobado por el Ex
gerente, en tal sentido el Presidente Delegado concuerda con aquello y el Lic. Edison
Manzano CONTADOR / SECRETARIO de GACEMMA-EP, da una socializacién mediante
diapositivas sobre el anteproyecto del presupuesto 2026 con una explicacion de las partidas
de ingresos y egresos y las metodologias, marco legal, cddigos, reglamentos, etc., que se
consideraron para el calculo del presupuesto del afio 2026 e indica que el presupuesto para

el afio fiscal 2026 es de $ 844.556,29 ddlares americanos.
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Presidente delegado: Acota que las cuentas por cobrar no se descuiden sino mas bien se siga
gestionando y dando continuidad a los tramites desarrollado por el Ex Gerente para
recuperar las cuentas por cobrar del GADMC Pallatanga ya que, pese a que hubo actas y
demas expedientes existe resistencia por parte del deudor y recomienda que se busque el
mecanismo para recuperar esos fondosy evitar ser observados por contraloria.
Ademas, indica que, en base al presupuesto del afio 2026 se mantenga tal cual ya que, ha
sido previo andlisis con el Ing. Remigio Roldan y Ex Gerente oportunamente y considerar
para una reforma al presupuesto la contrataciéon por contrato ocasional a un Técnico en
Seguridad y Salud Ocupacional para la empresa, ya que, se debe cumplir la normativa
correspondiente y evitar sanciones por incumplimientos.
Técnico de Guamote: Indica que, no tiene observaciones al anteproyecto del presupuesto
del afio fiscal 2026 y Pregunta ;La empresa mantiene alguna deuda la fecha?
Presidente delegado: Manifiesta a cerca de la deuda de Pallatanga que es de un valor de $
75.358,42 dolares americanos valor que debe ser recaudado con estrategias legales
pertinentes.
Contador: Da a conocer todo el proceso llevado a cabo hasta la actualidad para recuperar las
cuentas por cobrar con el GADMC Pallatanga e indica que si consta en el presupuesto las
cuentas por cobrar.
Concejal de Guamote: Menciona que por la premura del tiempo igualmente no tiene
observaciones al documento del anteproyecto del presupuesto para el afio 2026.
Presidente Delegado: Enfatiza el compromiso con la empresa GACEMMA -EP e indica que al
no haber mas cometarios se someta a votacion para la aprobacién en primera instancia del
anteproyecto del presupuesto del afio 2026, para lo cual designa a la secretaria realice la
votacidén correspondiente:
Secretaria: ;Presidente Delegado, usted aprueba o deniega el anteproyecto del presupuesto
del afio 20267

e Presidente Delegado: Apruebo

e Secretaria: ;Concejal de Guamote, usted aprueba o deniega el anteproyecto del

presupuesto del afio 2026?
e Concejal de Guamote: Apruebo
e Secretaria: ;Técnico Ambiental de Guamote, usted aprueba o deniega el
anteproyecto del presupuesto del afio 20267

e Concejal de Guamote: Apruebo

Una vez votado favorablemente todos los presentes aprueban en primea instancia el

anteproyecto del presupuesto del afio 2026.
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5. "ASUNTOS VARIOS.
Gerente: Como ustedes solicitaron la presencia del Ex Gerente, se indica que el Ing. Dario
Coérdova ha coordinado y asistira a la reunion del dia vienes 12 de diciembre del afio en
curso y solicito se le considere un punto de orden para su intervencion.
Presidente Delegado: Manifiesta que al ser reunién netamente de Aprobacién en segunda
instancia del anteproyecto del presupuesto del afio 2026, se le otorgara la palabra en
Asuntos Varios y concuerdan todos los miembros presentes.
Gerente: En base a la consultoria también se indica que el consultor realizard su

intervencion de caracter informativo la préxima reunién mas no aprobativa.

Presidente Delegado: Menciona al ser reuniéon netamente de Aprobacion en segunda
instancia del anteproyecto del presupuesto del ano 2026, se le otorgara la palabra en
Asuntos Varios y concuerdan todos los miembros presentes: y que para la aprobacion de la
consultoria se realiza una reunién exclusivamente para aquello.

6. CLAUSURA

El Econ. Edwin Panchi, en calidad de Presidente Delegado del directorio de GACEMMA-EP,
siendo las 13H10 da por clausurada la Sesiéon Extra ordinaria, agradeciendo a los demas

miembros por su presencia.

Econ. Edwin Panchi

PRESIDENTE DELEGADO DEL DIRECTORIO DE GACEMMA-EP

Ing. Verdnica Naigua

SECRETARIO DEL DIRECTORIO DE GACEMMA-EP
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ACTA N° 007-SO-GACEMMA-2025

ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL DIRECTORIO DE LA EMPRESA
PUBLICA MUNICIPAL MANCOMUNADA DE ASEO DE LOS CANTONES
COLTA, ALAUSI Y GUAMOTE; CORRESPONDIENTE AL 12 DE DICIEMBRE
DEL 2025

En la sala de reuniones de la Empresa Publica Municipal Mancomunada de aseo
de los cantones Colta, Alausi y Guamote GACEMMA-EP, ubicado en el sector Galte
Laime “Relleno Sanitario” de la parroquia Palmira, canton Guamote, el dia viernes
12 de diciembre del 2025 a las 08H36, participan de la sesion ordinaria de
Directorio de la GACEMMA-EP las siguientes personas:

Eco. Edwin Panchi (Delegado del Presidente del Directorio de GACEMMA-EP)

Lic. Norma Carrillo (Vicealcaldesa de GADMC Colta - Miembro Principal del
Directorio de GACEMMA-EP)

Tlgo. Manuel Tenesaca (Concejal del GADMC Guamote — Miembro Principal del
Directorio de GACEMMA-EP)

Ing. Joel Illapa (Técnico de Gestion Ambiental del GADMC Guamote — Miembro
Principal del Directorio de GACEMMA-EP)

Presidio la sesion el Ec. Edwin Panchi, en calidad de Presidente Delegado,
conforme delegacion otorgada por el Presidente del Directorio, quien se encuentra
fuera del pais por compromiso previamente establecidos, situaciéon que fue
comunicada en la sesion anterior y notificada mediante Oficio N° 009-SO-

GACEMMA-EP-2025.

El Presidente Delegado inicia la Sesion Ordinaria del Directorio, saludando a todos
los miembros del directorio, por consiguiente da paso a la secretaria, quien da
lectura a la CONVOCATORIA realizada por la secretaria con fecha viernes 12 de

diciembre del 2025; en la que constan los siguientes puntos:
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1. Constatacion del Quorum y aprobaciéon del orden del dia

2. Instalacion de la Sesion Ordinaria del directorio por parte del Ing. Remigio
Roldan, presidente del Directorio o su delegado. Lectura del informe del
Gerente subrogante.

3. Aprobacion del Acta N° 006-SO-GACEMMA-2025

4. Segundo debate para la aprobacion del anteproyecto del presupuesto para
el ejercicio econ6émico del ano fiscal 2026.

5. Asuntos Varios

6. Resoluciones

7. Clausura

El senor Presidente Delegado saluda a los miembros del directorio y agradece su
presencia y dispone a la secretaria que por favor se le ayude con la constatacion

del quorum.

1. CONSTATACION DEL QUORUM Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA. - Se
da lectura de los convocados por parte de la secretaria del directorio y se determina
que existe el quorum reglamentario para la Sesion Ordinaria de la empresa y los

4 de 5 miembros presentes.

Concejal de GADMC Guamote. - Indica que se siga el punto de orden y la Lectura

del informe del Gerente subrogante se analice en el punto 5 de asuntos varios.

Dicha mocion es aprobada por los presentes y sin mas objecion los presentes

aprueban de forma unanime el orden del dia.

2. INSTALACION DE LA SESION ORDINARIA POR PARTE DEL ING. REMIGIO
ROLDAN, PRESIDENTE DEL DIRECTORIO O SU DELEGADO.- Estimados
miembros del directorio de la empresa GACEMMA-EP muchas gracias por la
asistencia. Senores miembros en vista que se ha constatado el quérum

reglamentario, siendo las O8H36 se instala la sesion ordinaria.
3. APROBACION DEL ACTA N°. 006-SO-GACEMMA-2025.

La secretaria informa que el acta N°. 006-SO-GACEMMA-2025 de la sesién
ordinaria realizada el 10 de diciembre del 2025 fue remitida previamente a los
miembros presentes del Directorio previo inicio de la sesion. Indica que el
documento se encuentra listo para su aprobacién e incita a los miembros a

manifestar sus observaciones, en caso de existir.
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El Delegado del Presidente sefiala que el contenido del acta ha sido elaborado con

base en los registros oficiales de la sesion correspondiente y que, de existir
comentarios o correcciones estas podran ser incorporadas antes de su aprobacion

definitiva.

En tal sentido, el Ing. Joel Illapa Técnico Ambiental de Guamote mociona la
propuesta de aprobacion del acta anterior, para lo cual la secretaria somete a

votacion:
Secretaria: ;Presidente Delegado, usted aprueba o deniega el acta anterior?
Presidente Delegado: Apruebo

Secretaria: ;Lic. Norma Carrillo Vicealcaldesa del GADMC Colta, usted aprueba

o deniega el acta anterior?
Presidente Delegado: Me abstengo, ya que no fui participe de la reunion anterior.

Secretaria: :Tlgo. Manuel Tenesaca Concejal del GADMC Guamote, usted

aprueba o deniega el acta anterior?
Presidente Delegado: Apruebo.

Secretaria: :Ing. Joel Illapa Técnico del GADMC Guamote, usted aprueba o

deniega el acta anterior?
Presidente Delegado: Apruebo.
Se aprueba el acta con 3 de 4 votos a favor.

4. SEGUNDO DEBATE PARA LA APROBACION DEL ANTEPROYECTO DEL
PRESUPUESTO PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO FISCAL 2026

La secretaria indica que, el anteproyecto del presupuesto para el ejercicio
economico fiscal 2026 fue socializada en la reunion anterior mediante diapositivas
sobre el anteproyecto del presupuesto 2026 con una explicacion de las partidas
de ingresos y egresos y las metodologias, marco legal, codigos, reglamentos, etc.,
que se consideraron para el calculo del presupuesto del ano 2026 y que en la

reforma del presupuesto del anno 2026 se considerara los reajustes de ser el caso.
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Presidente delegado: Acota que en efecto en la reunion anterior se habia indicado
que no hay reajuste del presupuesto del ano fiscal 2026 y pone en consideracion
de los demas miembros del directorio presentes si tienen alguna objeciéon caso

contrario para proceder con la aprobacion.

Vicealcaldesa de Colta: Indica que se reviso el anteproyecto y no hay

observaciones y que esta de acuerdo en aprobarlo.

Presidente delegado: Menciona que el presupuesto esta reflejando el estado de
la empresa actualmente y que se debera fortalecer la gestion empresarial la actual
Gerencia y que en la reunion anterior se realizo el analisis de los gastos corrientes
los cuales se encuentran dentro de lo establecido en la norma y los gastos de
operacion e inversion son necesarios y deben ser ejecutados ya que son bastantes
razonables y con esta aclaracion se someteria a votacion para la aprobacion

correspondiente.

Concejal de Guamote: Solicita se explique la tabla de resumen de ingresos y

egresos del anteproyecto, en especifico el punto cuentas pendientes por cobrar.

Licd. Edison Manzano: Saluda a los presentes y nuevamente explica los ingresos
y egresos de la GACEMMA -EP; haciendo énfasis en las cuentas pendientes por
cobrar la cual haciende a un valor de $94.188,42 el mismo que corresponde a la

deuda del GADMC Pallatanga y la Consultoria.

Presidente delegado: Acota que, en efecto las cuentas por cobrar corresponde a
la deuda del GADMC Pallatanga, por lo que se debera hacer un acercamiento
personal la Gerente con el alcalde del GADMC Pallatanga para agotar la ultima
instancia, caso contrario se debera recuperar mediante Coactiva, para ello se debe
realizar un convenio interinstitucional con algin GAD para proceder con la parte

legal de Coactivas, ya que la empresa no tiene talento humano juridico.

Ex Gerente: Indica que se realizé6 una mediacion por Procuraduria Juridica, sin

tener resultados por parte del GADMC Pallatanga.

Vicealcaldesa del canton Colta: Solicita a la nueva Gerente tramitar lo
correspondiente legal para recuperar las cuentas por cobrar y solicita se explique

sobre los rubros de inmobiliario.
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Ing. Dario Cordova: Menciona que con ese rubro se va adquirir mobiliario para

la empresa ya que, no se cuenta actualmente y es necesario para las actividades

dirias de la misma y equipar los espacios de manera eficiente.

Presidente Delegado: Enfatiza el compromiso con la empresa GACEMMA -EP e
indica que al no haber mas cometarios se someta a votacion para la aprobacion
en segunda instancia del anteproyecto del presupuesto del ano 2026, para lo cual

designa a la secretaria realice la votacion correspondiente.

Ing. Joel Illapa Técnico de Guamote: Mociona la aprobacion en segunda

instancia del anteproyecto del presupuesto del ano 2026.

Secretaria: ;Presidente Delegado, usted aprueba o deniega el anteproyecto del

presupuesto del ano 20267
Presidente Delegado: Apruebo

Secretaria: :Concejal de Guamote, usted aprueba o deniega el anteproyecto del

presupuesto del anno 2026?
Concejal de Guamote: Apruebo

Secretaria: :Técnico Ambiental de Guamote, usted aprueba o deniega el

anteproyecto del presupuesto del ano 2026?
Concejal de Guamote: Apruebo

Secretaria: :Vicealcaldesa del GADMC Colta, usted aprueba o deniega el

anteproyecto del presupuesto del ano 2026?
Vicealcaldesa del GADMC Colta: Apruebo

Delegado Una vez votado favorablemente todos los presentes aprueban en
segunda instancia el anteproyecto del presupuesto del anno 2026 de la GACEMMA
-EP de manera unanime, y consecuentemente derivar en el POA del préximo ano
y hasta el 15 de enero del 2025 se debera subir el PAC correspondiente, bajo

responsabilidad de la Gerente.
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5. ASUNTOS VARIOS- LECTURA DEL INFORME DEL GERENTE
SUBROGANTE

Ex Gerente Subrogante: Se da la palabra al ex gerente subrogante quien da a
conocer su informe de gestion realizada por parte del Gerente General Subrogante
de la GACEMMA-EP, en el periodo junio 2023 — agosto 2025, en el cual indica
todas las gestiones realizadas y enfatiza indicando que el convenio del GADMC
Quero esta por fenecer el 27 de febrero del 2026 por lo que recomienda a la Gerente
notificar el finiquito del convenio, y la tonelada de desechos es de $52,00 y no es

pertinente bajar mas la tasa ya que se fija con un informe técnico.

Ademas, hace hincapié deuda del GADMC Pallatanga que mantiene con la
empresa y indica que se ha agotado todos los medios para llegar a un acuerdo de
pago y no hay interés de deudor, por lo que la ultima alternativa es ir por
COACTIVAS, para lo cual se debe realizar un convenio interinstitucional con
cualquiera de los GADs de la mancomunidad, la deuda comprende de diciembre

2023 hasta agosto 2024.

Se contraté la consultoria del Plan Estratégico Empresarial lo cual falta la

aprobacion por el directorio.

Se debera pagar los servicios basicos de forma semestrales y dar seguimiento al
pago del 2% de compensacion social ya que el GADMC Colta aun no presenta el

informe.

Presidente o su delegado: Indica que se debera dar a conocer el finiquito del
convenio a Quero con 30 dias de anticipacion, y en caso de suscribir nuevos
convenios con otras instituciones se debera fijar clausulas condicionantes de la
separacion en la fuente, caso contrario no suscribir convenios, solicita a la Gerente

que siga el proceso de COACTIVAS para recuperar las cuentas por cobrar.
Ex Gerente Subrogante: Indica las recomendaciones siguientes:

GACEMMA-EP se sostiene en la gestion y concertacion mancomunada de los tres
cantones miembros para poder continuar con el trabajo que se ha realizado hasta
el momento. Parte de esta gestion se basa en trabajar en la separacion de residuos
en la fuente y en la recoleccion diferenciada para optimizar todas las actividades
operativas del sistema de GIRS. Se debe recordar que se entregd una propuesta

de separacion de residuos para las areas urbanas al GADMC Alausi, este
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documento debera ser analizado por el comité técnico para que posteriormente lo

apruebe el directorio de la empresa.

Se debe considerar realizar una reforma a la ordenanza con el objeto de modificar
los plazos referentes al tiempo en los que se deberan transferir las demas
competencias hacia la empresa publica. En este aspecto se debe considerar la
propuesta para viabilizar el traspaso de componentes que el consultor del proceso
de contratacion CDC-GACEMMA-EP-2023-005 que tiene por objeto
“CONTRATACION DE UNA CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DEL PLAN
ESTRATEGICO EMPRESARIAL DE LA GACEMMA-EP 2024-2028” ha realizado.

ACTIVIDADES Y/O GESTIONES PENDIENTES POR PARTE DE GAD’S
MANCOMUNADOS Y A QUIENES SE BRINDO EL SERVICIO DE DISPOSICION
FINAL DE RESIDUOS.

Pago del servicio de disposicion final brindado por GACEMMA-EP al GAD Alausi,
del periodo julio — septiembre 2024 por un monto de $ 37.557,11 (1080,78 Tons

gestionadas).

Pago del servicio de disposicion final brindado por GACEMMA-EP al GAD Colta,
del periodo julio — septiembre 2024 por un monto de $ 22.078,76 (635,36 Tons

gestionadas)

Pago del servicio de disposicion final brindado por GACEMMA-EP al GAD
Guamote, del periodo julio — septiembre 2024 por un monto de $ 24.058,12
(692,32 Tons gestionadas) GAD Colta debe realizar la entrega del INFORME
CONSOLIDADO de los criterios legales, técnicos y financieros para realizar el
cumplimiento del desembolso del 2% para la mitigacion ambiental segun

Ordenanza de Constituciéon de GACEMMA-EP.

Seguimiento al proceso de Libre Aprovechamiento oficio que se encuentra en la

ARCOM.

Continuar, con la auditoria ambiental de cumplimiento en conjunciéon, se cuenta
con los Términos de Referencia aprobado periodo 18 de mayo 2017 hasta el 18 de

mayo del 2024.

Finalmente termina con la intervencion indicando que deja todos los archivos

fisicos y digitales de la gerencia.
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Concejal de Guamote: Agradece al Ex gerente subrogante y solicita a la Gerente

General partir desde el informe socializado y dar seguimiento a los pendientes.

Presidente o su delegado: Menciona que se debe solicitar la auditoria de los
estados financieros de la empresa ya que aquello se desarrolla de manera anual y
evitar las sanciones correspondientes, para lo cual se debe considerar un
presupuesto en la reforma del 2026, ya que son rubros que este presupuesto no

esta considerado.
Todos los miembros indican que dan por conocido el informe.
6. RESOLUCIONES

1.- Aprobar el presupuesto del ano fiscal 2026 por unanimidad del directorio

presente, con ausencia del representante del GAD Parroquial de Palmira.

2.- Considerar la auditoria de los estados financieros, gestionar con la parte
interna con el Unico afan que a la empresa le dictamen un pronunciamiento

favorable en la gestion financiera y técnica.

3.- Dar seguimiento a todos los pendientes que senala el Ex Gerente Subrogante

por parte de la Gerente General.

4.- Realizar un acercamiento con el presidente de la Junta Parroquial de Palmira
y motivarle a mantener interés y responsabilidad en la gestion de la GACEMMA
EP, para la toma de decisiones mas aun porque esta implantada en el territorio

de Palmira y poder coordinar las compensaciones y acercamientos comunitarios.
7. CLAUSURA

El Ec. Edwin Panchi, en calidad de Presidente Delegado del directorio de
GACEMMA-EP, siendo las 10H49 am da por clausurada la Sesion Extra ordinaria,

agradeciendo a los demas miembros por su presencia.
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Ec. Edwin Panchi
PRESIDENTE DELEGADO DEL DIRECTORIO DE GACEMMA-EP

Ing. Veronica Naigua
SECRETARIA DEL DIRECTORIO
DE GACEMMA-EP
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